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RESUMO
O artigo apresenta como objetivo comparar o resultado econémico da producdo de milho e
soja no ambito de uma propriedade agricola, a partir do uso do TDABC (Time-driven Activity-
based Costing) na mensuragdo dos custos indiretos associados. Para esta finalidade, apds
revisdo da literatura acerca dos conceitos mais ligados ao foco do estudo, foi utilizada
metodologia descritiva, com abordagem qualitativa e no formato de estudo de caso. Quanto
aos resultados, apurou-se que o produtor teve maior lucro no caso do plantio do milho, pois
este superou o cultivo de soja (R$ 2.362,53 contra R$ 2.211,96 por hectare). Além disso, a
analise conjunta das informacdes obtidas permitiu concluir que o volume produzido foi o fator
preponderante para que o0 milho superasse o outro produto, mesmo com custos
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proporcionalmente maiores em relacdo a receita bruta de vendas se comparado com o cultivo
de soja. Por outro lado, a principal contribuicdo do estudo consiste em evidenciar a
aplicabilidade do custeio TDABC nas atividades de uma propriedade rural.

Palavras-chave: Comparativo de lucratividade; TDABC; Estudo de caso.

ABSTRACT
The objective of this article was to compare the economic result of the production of corn and
soybean in the scope of an agricultural property, from the use of TDABC (Time-driven
Activity-based Costing) in the measurement of associated indirect costs. For this purpose,
after reviewing the literature about the concepts most closely related to the study focus, a
descriptive methodology was used, with a qualitative approach and in the case study format.
Regarding the results, it was found that the producer had a higher profit in the case of planting
of maize, as it exceeded soybean cultivation (R $ 2,362.53 versus R $ 2,211.96 per hectare).
In addition, the combined analysis of the information obtained allowed us to conclude that the
volume produced was the predominant factor for the corn to exceed the other product, even
with costs proportionally higher than the gross sales revenue when compared to the soybean
crop. On the other hand, the main contribution of the study is to demonstrate the applicability
of TDABC costing in the activities of a rural property.

Keywords: Comparative profitability; TDABC; Case study.

1. INTRODUCAO

O setor de agronegocios brasileiro € uma importante fonte geradora de recursos para a
economia do pais. Contudo, ha uma grande competicdo neste mercado, 0 que traz a
necessidade de constantes aprimoramentos da gestdo em busca de instrumetos para enfrentar a
concorréncia e fidelizar os clientes (JESUS; REGO, 2012). Nesse sentido, a evolucio da
concorréncia e da complexidade do mercado do agronegécio pode ocasionar a necessidade de
conhecer determinadas informacg6es contabeis que auxiliam no processo decisorio. Conforme
Oliveira (2010), o produtor rural que tiver conhecimento das informag6es contabeis acerca do
empreendimento que dirige poderd utiliza-las para controlar os custos de sua producdo,
fundamentar melhor suas decisdes e adotar estratégias que aumentem a eficiéncia da
propriedade como um todo.

Apesar do conhecimento dos beneficios que as informacdes vindas da contabilidade
proporcionam para todos os setores da economia, na agricultura percebe-se certa resisténcia
em realizar esse tipo de controle. Para Fonseca et al. (2015) este fenémeno ocorre devido ao
desinteresse dos produtores rurais em utilizar as informacgdes contabeis para a gestdo das
propriedades, visto que tem servido apenas como uma ferramenta empregada em questoes
tributarias. Entretanto, no caso da gestdo de custos as contribuicdes oriundas podem ajudar a
otimizar o resultado da atividade, ou melhorar a mensuracéo dos resultados operacionais.

Ent&o, como forma de evidenciar algumas dessas possibilidades, neste artigo buscou-
se responder a seguinte questdo de pesquisa: qual o resultado econémico da producdo de
milho e soja de uma propriedade rural, considerando o uso do Time-driven Activity-based
Costing (TDABC) na avaliagéo dos custos indiretos de producdo? Para tanto, foi estabelecido
0 objetivo de comparar o resultado econémico da producdo dessas duas culturas no &mbito de
uma propriedade agricola, a partir do uso do TDABC na mensuragdo dos custos indiretos
associados.
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Estudos como esse se justificam, do ponto de vista econémico, devido a relevancia do
agronegocio na economia brasileira. Ou seja, em 2016, para um Produto Interno Bruto (PIB)
em valores correntes de R$ 6,266 trilhGes, a agropecudria participou com R$ 295,20 bilhdes,
equivalentes a 4,71% do PIB brasileiro (SENKOVSKI, 2017). Além disso, as incertezas do
ambiente mercadologico nacional sinalizam que o aprimoramento do processo de gestdo nas
propriedades rurais é cada vez mais importante para que tenha um controle adequado dos
custos da producéo agricola e se possa melhorar a rentabilidade da propriedade.

2. REFERENCIAL TEORICO

Dogan, Arslan e Koksal (2013) asseveram que a contabilidade rural é uma das
especialidades da contabilidade que é responsavel pela contabilizacdo das atividades de
empresas rurais, sendo que este tipo de contabilidade utiliza dados vindos dos controles
financeiros, de custos e gerenciais. Nessa direcdo, Marion (2005) cita que se pode dividir a
contabilidade em “geral” ou “particular”. Mas, sempre que a contabilidade ¢ direcionada ao
um ramo especifico ela recebe como complemento a atividade daquele ramo. Portanto, a
contabilidade rural visa o estudo do patriménio das empresas rurais. Por sua vez, Crepaldi
(1998) defende que a contabilidade rural tem como objetivo controlar o patrimdnio das
empresas rurais e a apuracdo dos resultados das atividades deste tipo de organizagéo,
disponibilizando informacdes importantes sobre o desempenho para diversos usuarios.

Sobre a importancia da contabilidade para propriedades rurais, Borilli et al. (2005)
destacam que as praticas contabeis podem gerar informacdes relevantes para suportar o
processo de tomada de decisdes em uma entidade rural. Aduz, ainda, que é necessario um
processo de gestdo eficiente para que uma empresa rural possa aproveitar melhor as
informacdes geradas pela contabilidade.

Contudo, Crepaldi (1998) menciona que a contabilidade rural é pouco utilizada, pois a
maioria dos produtores acredita que esta consiste em uma técnica de execugdo complexa e
que traz pouco retorno efetivo ao agricultor. Considera que isso pode ser causado por razdes
como (i) a adaptacdo de sistemas estrangeiros e de contabilidade comercial e industrial,
inadequados para retratar as caracteristicas da agropecuéria brasileira; (ii) a falta de
profissionais capacitados na transmissdo de tecnologias administrativas aos fazendeiros e (iii)
a ndo inclusdo da contabilidade rural como instrumento de politicas governamentais agricolas
ou fiscais.

Para Dal Magro et al. (2009) uma empresa rural de sucesso ndo € aquela que possui
uma produtividade elevada motivada pela utilizacdo de melhorias tecnoldgicas no processo
produtivo, mas também aquela que consegue controlar os custos de producdo de forma que
garanta sempre um resultado favoravel em suas atividades.

2.1. TIME-DRIVEN ACTIVITY-BASED COSTING (TDABC)

Como forma de aprimorar a gestdo de custos € pertinente utilizar alguma metodologia
de custeamento das atividades desenvolvidas na propriedade agricola e o Custeio Baseado em
Atividades e Tempo (TDABC) pode ser uma opgéo pertinente.

Ratnatungaa, Tseb e Balachandranc (2012) afirmam que o Custeio Baseado em
Atividades (ABC) possui algumas limitagdes para aplicacdo em organizacGes complexas que
necessitem constantes adequagfes em seus sistemas de custeio para se adequarem as
mudangas impostas pelo mercado ou aos avancos tecnologicos. Assim, as limitacdes do
sistema ABC fizeram com que tivesse uma baixa aceitacdo pelas organizacGes e que Varios
projetos que utilizavam-no fossem descontinuados.

A partir disso, Kaplan e Anderson (2007) desenvolveram o Time-driven Activity-based
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Costing (TDABC) objetivando a simplificacdo do processo de custeio por atividades. Com
isso, criaram um método de custeio que demanda menos investimentos que o ABC e cuja
elaboracdo é mais simplificada.

Nessa direcdo, um dos principais diferenciais da utilizacdo do TDABC para custeio é
que esta metodologia dispensa a criacdo de variaveis distintas para elaboracéo das estimativas
de custos, pois essa variavel em todos os casos ¢ o “tempo consumido” pela execugdo da
atividade. 1sso permite que as caracteristicas individuais de cada atividade sejam respeitadas e
tratadas individualmente (KAPLAN; ANDERSON, 2004). Nesse rumo, Monroy, Nasiri e
Pelaez (2014) citam que o TDABC analisa 0 custo de uma atividade através do tempo
consumido por ela, resultando em uma equacdo que determina o custo com base nas
caracteristicas do proprio objeto.

Para exemplificar a utilizagcdo das metodologias de custeio, Kaplan e Anderson (2007)
descrevem o processo de elaboracdo de um pedido de venda que, nas metodologias
tradicionais, necessita da criacdo de uma variavel direcionadora de custos, que poderia ser 0
numero total de itens do pedido. Ja no TDABC essa variavel é o tempo consumido, 0 que
respeita as caracteristicas individuais de cada tipo de pedido. Assim, para se elaborar um
modelo de custos através do TDABC é necessario realizar a estimativa de dois parametros
que permitem determinar o custo de cada objeto de custeio que sdo: o custo unitario de um
recurso e o tempo necessario do recurso para realizar uma atividade.

Quanto aos procedimentos visando a elaboragéo de estimativas de custos utilizando o
TDABC, Everaert e Bruggeman (2007) defendem que o processo de criacdo seja dividido em
seis etapas: (i) identificar os grupos de recursos e atividades necessarios; (ii) determinar o
custo de cada grupo; (iii) estimar a capacidade pratica de cada grupo de recursos; (iv) calcular
0 custo por unidade de tempo; (v) determinar quantas unidades de tempo sdo necessarias para
cada atividade e (vi) calcular o custo por transacdo. Citam, também, que a facilidade na
implementacdo e atualizacdo do TDABC disponibiliza aos gestores informacdes a respeito
dos custos e da rentabilidade dos produtos e servicos de uma forma mais simples e com
menor custo que o Custeio Baseado em Atividades (ABC).

2.2. BENEFICIOS E LIMITACOES DO TDABC

No que concerne as vantagens da utilizacdo do TDABC, Kaplan e Anderson (2007)
defendem que este método consegue simplificar o processo de custeio porque a alocacdo dos
custos dos recursos € realizada por meio dos objetos de custos (como os pedidos, os produtos
e os clientes, por exemplo). Desse modo, permite apurar taxas de direcionadores de custos
mais confidveis, pois faculta empregar estimativas de tempos unitarios até para transacdes
complexas, o que facilita a analise da coeréncia desses tempos e respectivos custos.

Além disso, Kaplan e Anderson (2004) asseveram que o TDABC possui vantagens que
acarretam menor custo de implantacdo e manutencdo. Sobre isso, enumeram 0s seguintes
pontos: maior nivel de simplificagdo; facilidade na implementac&o e atualizagdo dos valores e
varidveis quantitativas; possibilita capturar as complexidades das operacdes; auxilia no
comparativo entre a capacidade fornecida e a capacidade utilizada; faz a incorporacao
explicita da capacidade de recursos e salienta a capacidade ndo utilizada (o0 que auxilia no
gerenciamento desta).

Nessa direcdo, Pernot, Roodhoof e Abbeele (2007), Cardinaels e Labro (2008), Varila et
al. (2007) elencam como beneficios do TDABC a simplicidade deste em relagdo ao seu
precursor (ABC), a rapidez inerente a constru¢cdo do modelo, a facilidade de integragdo aos
softwares de gestdo comumente utilizados nas empresas, a possibilidade de mostrar a
utilizacdo das capacidades instalada e ociosa, bem como a facil adaptacdo as realidades
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operacionais mais complexas. Este Gltimo aspecto também é destacado por Dejnega (2011)
quando alega que no TDABC h& uma equacdo de tempo para cada atividade, que pode
abranger suas possiveis variaces e especificacdes, o que faz com que o sistema seja habil
para mensurar as capacidades ndo utilizadas.

Ros-McDonnell et al. (2012) aduzem que o TDABC ¢ interessante porque oferta
informagdes mais precisas sobre 0s custos inerentes aos produtos ou servigos executados.
Citam que este método se caracteriza por permitir que os administradores conhecam a
relevancia dos processos indiretos, avaliem o uso eficiente dos recursos (como, por exemplo,
confrontando as horas pagas com as horas efetivamente trabalhadas), bem como mensurem a
rentabilidade de cada parte da empresa em fungdo do seu processo de fabricacdo e
identifiquem as operacdes que agregam valor ou ndo.

Nesse rumo, cabe salientar que o TDABC apresenta algumas vantagens com relagéo ao
ABC, especialmente em termos de facilitar a apuracdo dos custos de atividades complexas
através de equacOes de tempo (SOUZA et al., 2009). Essa opinido é corroborada por
Campanale et al., (2014) quando registram que podem ser considerados como beneficios do
TDABC a facilidade de implementagdo e atualizagdo do mesmo. Isso ocorre porque tal
método possibilita que as taxas de custo da capacidade préatica de cada setor e a obtencdo de
informacdes sobre o custo dos produtos ou servigos sejam mais detalhadas e constantemente
atualizadas (com custos menores a respeito dessas atividades menores em relacdo ao que seria
necessario utilizando o ABC).

Por sua vez, Kaplan (2014) e Ratnatungaa, Tseb e Balachandranc (2012) listam como
fatores de superioridade do TDABC sobre o ABC os seguintes aspectos:

a) Faculta a identificacdo de oportunidades de melhoria;

b) Possibilita efetuar previsdes de gastos de recursos com determinado tipo de produto, pedido

ou cliente;

c) Auxilia no aprimoramento da eficiéncia da utilizacdo dos recursos disponiveis (tanto em

termos de valores como de unidades de tempo);

d) Sua concepcéo traz maior facilidade de integragdo com dados de outros sistemas;

e) O processamento dos dados requeridos pode ser rapido;

f) Permite que sejam utilizadas diversas taxas de direcionadores (driver rates) para determinar

0 custo de cada atividade executada dos processos priorizados.

Ainda, talvez a peculiaridade mais relevante do TDABC seja o aspecto de utilizar
somente um direcionador de custos: o tempo. Com isso, o TDABC faz uma grande
simplificacdo em relacdo ao uso do ABC, fazendo com que sua simplicidade e baixo custo de
utilizacdo sejam atraentes, mesmo que este seja criticado pela falta de julgamento teérico e de
confiabilidade em determinadas situac6es (DE LA VILLARMOIS; LEVANT, 2007).

Gervais, Levant e Ducrocq (2010) defendem que o ponto mais favoravel do TDABC é
gue este proporciona uma opcdo atrativa para a reducdo da complexidade do custeamento das
operacOes. Isso ocorre por intermédio das equacdes de tempo que consideram, de forma
simples e pouco onerosa, questdes complexas que afetam os custos do empreendimento. Tal
visdo também é compartilhada por Siguenza-Gluzman et al. (2014) quando estes mencionam
que a principal vantagem do TDABC esté calcada na sua simplicidade para construir modelos
mais precisos para auxiliar na compreensdo dos processos. Destarte, aléem de fornecer uma
boa estimativa do consumo de recursos (ocorrido ou previsto) e da utilizagdo da capacidade
fabril nos diversos niveis produtivos, a manutencéo e a atualizacéo dos dados é mais rapida se
comparada ao modelo ABC.

Por seu turno, Pineno (2012) e Gianetti et al. (2011) defendem que os custos
mensurados pelo TDABC fundamentam melhor as analises a respeito da relagéo entre precos
praticados, clientes, produtos e rentabilidade, melhorando a qualidade das condigcfes

Revista Agropampa, v. 3, n. 1, janeiro — junho / 2018
Pégina | 92



AG R% PAM PA Evandro Bonetti, Rodney Wernke, Antonio Zanin, Daniela Garbin

requeridas pelos gestores para tomar decisdes coerentes.

Santana, Colauto e Carrieri (2012) ressaltam que no TDABC os recursos sdo alocados
diretamente aos servicos. Assim, para cada elemento é calculado o seu custo unitario
independentemente da respectiva demanda, mas computando-se o esfor¢co consumido para sua
realizacdo efetiva. Desse modo, a soma dos tempos de cada etapa espelha o esforco total para
confeccdo do produto ou prestacdo dos servicos.

Apesar dos diversos beneficios atribuidos ao TDABC, convém que 0s gestores
conhecam também as restri¢cGes que lhe sdo imputadas.

A respeito disso, Mortaji, Bagherpour e Mazdeh (2014) advogam que entre as
limitacbes do TDABC esta a necessidade de um sistema de informagdes bem formatado no
sentido de disponibilizar uma base de dados robusta. Por sua vez, Misono, Oklu e Prabhakar
(2015), McLaughlin et al. (2014) e Basuki e Riediansyaf (2014) consideram que 0s principais
entraves para adocdo do TDABC séo (i) as dificuldades inerentes a elaboracdo das equacdes
de tempo que fundamentam-no, (ii) 0 aumento do custo de coleta de dados e (iii) a existéncia
de um relativo grau de subjetividade no processo de estimacao dos tempos.

Este Gltimo aspecto relacionado com a subjetividade é corroborado também por Pacassa
e Schultz (2016) e Wernke e Mendes (2009), pois na adocdo do TDABC € necessario recorrer
as estimativas de tempos médios, especialmente pelo problema de se estimar a duracdo da
realizacdo de uma atividade ndo seriada.

Posicdo semelhante é defendida por Pernot, Roodhoof e Abbeele (2007), Kaplan e
Anderson (2007), Cardinaels e Labro (2008) e Varila et al. (2007) que asseveram que entre as
desvantagens do TDABC esté a dificuldade para obter estimativas de tempos precisas em
empresas com diversas etapas produtivas, pois é necessario utilizar uma grande base de dados
para determinar os tempos de cada atividade da empresa.

2.3. PESQUISAS ANTERIORES ASSEMELHADAS

Diferentes estudos discorreram a respeito da aplicagdo do TDABC em ambientes
organizacionais dispares. Entretanto, Faria, Trigueiros e Ferreira (2012) argumentam que as
conclusGes de estudos precedentes indicam que, apesar das vantagens das técnicas de
custeamento mais sofisticadas (como é o caso do TDABC), a ado¢do destas ndo tem sido
generalizada, prevalecendo o uso dos artefatos tradicionais da contabilidade.

Por outro lado, como exemplos da adocdo pratica deste método em organizacdes que
atuam em segmentos distintos foram encontradas publicacOes estrangeiras abrangendo
empreendimentos como hospital (KAPLAN, 2014), seguranca em tecnologia da informacao
(REDDY; VENTER; OLIVIER, 2012), clinica médica (DEMEERE et al., 2009; KAPLAN;
PORTER, 2011), fabrica de eletronicos (STOUT; PROPRI, 2011), industria de manufatura
(OKER; ADIGUZEL, 2010), biblioteca universitaria (PERNOT; ROODHOOF; ABBEELE,
2007), distribuidora de mercadorias (BRUGGEMAN; ANDERSON; LEVANT, 2005;
EVERAERT et al., 2008), entre outros.

No ambito brasileiro também foram identificadas diversas pesquisas acerca da aplicacdo
do TDABC em dispares contextos, conforme resumido no Quadro 1.
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Quadro 1 — Pesquisas Brasileiras sobre Aplicacdo do TDABC

Autoria/Ano Foco do estudo
Dalmécio, Rezende e Aguiar (2007) Servicos hospitalares
Hein e Cardoso (2008) Laboratdrio de analises clinicas
Souza et al. (2009) Empresa varejista
Santana, Colauto e Carrieri (2012) Distribuidora de energia
Schuch, Souza e Raimundini (2012) Instituicdo de ensino
Wernke et al. (2016) Laboratorio de proteses dentarias
Wernke e Junges (2017) Lavanderia de roupas

Fonte: elaborado pelos autores.

Contudo, ndo foram encontradas pesquisas com foco semelhante ao desta, ou seja,
voltado para uma pequena propriedade familiar rural. Em virtude disso, considera-se que este
estudo pode contribuir, mesmo que minimamente, para preencher parte desta lacuna.

3. METODOLOGIA

No que tange a metodologia empregada nesta pesquisa, em relacdo a tipologia quanto
aos objetivos esta pode ser classificada como descritiva, porque esta modalidade consiste em
descrever as caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou estabelecer relacao
entre as variaveis (GIL, 2004). Quanto ao aspecto dos procedimentos adotados, caracteriza-se
como estudo de caso, de vez gque se concentra especificamente numa propriedade rural e suas
conclusdes limitam-se ao contexto desse objeto de estudo (YIN, 2005). No ambito da forma
de abordagem do problema pode ser classificada como qualitativa, de vez que é assim que
Richardson (1999) denomina os estudos que visam descrever a complexidade de determinado
problema, analisar a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos vividos
por grupos sociais.

A respeito dos dados coligidos, estes foram obtidos em propriedade rural situada na
regido oeste de Santa Catarina e visaram a producdo de milho e soja. A escolha destas duas
culturas deveu-se a grande relevancia das mesmas para a economia da regido estudada e esta
de acordo com o posicionamento de Osaki e Batalha (2015) no sentido de se priorizar as
culturas que possuam maior participacdo e importancia no contexto regional. E valido
destacar, ainda, que a propriedade em tela é composta por 197 hectares de area cultivavel,
sendo dividida em setores onde o produtor planta as culturas de milho e soja de forma
alternada para garantir maior eficiéncia produtiva e diminuir riscos ligados as oscilacGes de
precos e outros que possam atingir apenas uma das culturas. Em relacdo as fontes de dados e
ao periodo abrangido, a pesquisa priorizou os registros mantidos pelo produtor rural acerca da
safra 2016/2017 dos dois cultivares abrangidos.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A primeira etapa percorrida para a identificacdo do custo de producdo de cada uma das
culturas analisadas consistiu em identificar os gastos despendidos na manutencdo das
atividades da propriedade, que normalmente assumem o carater de “indiretos” (ou seja, que
ndo sdo alocados diretamente no cultivar a ser produzido). Nessa direcdo, para facilitar a
mensuracdo desses custos optou-se por trabalhar com um ciclo de producdo de 150 dias para a
cultura da soja e de 140 dias para a do milho. Além disso, para 0s custos com periodicidade
mensal foi multiplicado o valor de um més pelo nimero de meses equivalente ao ciclo
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produtivo de cada um dos dois itens abrangidos no estudo. No que concerne aos valores dos
gastos anuais, estes foram divididos pelo nimero de safras esperadas para o periodo e 0s
valores apurados para uma safra estdo evidenciados na Tabela 1.

Tabela 1 - Custos Indiretos das duas Culturas por Safra (valores em R$)

Tipo Soja Milho
Folha de pagamento 23.606,61 22.032,84
Energia elétrica 350,00 326,67
Depreciacéo de equipamentos 29.091,25 31.003,75
Manutengdo de equipamentos 19.600,00 21.100,00
Seguros diversos 1.758,47 1.758,47
Contribuicdo sindical rural 361,00 361,00
Total 74.767,33 76.582,73

Fonte: elaborada pelos autores.

Destarte, constata-se que o valor estimado dos custos indiretos é de R$ 74.767,33 para
uma safra de soja e de R$ 76.582,73 para uma produgdo de milho, com base nos volumes que
a terra agriculturavel da propriedade pesquisada suporta.

Entdo, como o TDABC esta calcado no tempo utilizado nas atividades, na segunda
etapa foi estimado o tempo de trabalho disponivel do quadro de trabalhadores para medir a
capacidade préatica da propriedade. A respeito disso, na Tabela 2 consta o detalhamento dos
calculos efetuados para cada tipo de produto.

Tabela 2 - Capacidade Pratica da Propriedade

Itens Descricéo Soja Milho
a) NUmero de pessoas 3 3
b) Namero de dias trabalhados 100 94
C) Horas diarias 8,8 8,8
d=a*b*c) Horas totais 2.640 2.481,60
e) Minutos por hora 60 60
f=d*e Capacidade préatica da propriedade 158.400 148.896

Fonte: elaborada pelos autores.

Portanto, estimou-se que sera necessaria uma capacidade total de trabalho de 158.400
minutos para desenvolvimento das atividades relacionadas com a cultura de soja e de 148.896
minutos para a cultura de milho. Com base nos dados disponiveis foi possivel determinar a
taxa de custo unitario por minuto, como apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 - Taxa de Custo da Capacidade

Itens Soja Milho
1) Custo da capacidade fornecida (R$) 74.767,33  76.582,73
2) Capacidade pratica da propriedade (minutos) 158.400 148.896
3=1/2) Taxa de custo da capacidade da propriedade em minutos (R$) 0,472 0,514

Fonte: elaborada pelos autores.

Com isso, dessume-se que a taxa de custo efetiva da utilizagcdo dos recursos para a
cultura de soja e de R$ 0,472 por minuto, enquanto que para 0 milho o gasto por minuto
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trabalhado é de R$ 0,514. Com base nesses dois valores monetarios foi apurado o valor do
custo indireto atribuido a cada cultura, levando em conta as atividades necessarias durante a
safra e as respectivas estimativas de consumo de horas de trabalho por hectare cultivado,
conforme descrito na Tabela 4 (a seguir).

Tabela 4 — Custo Indireto Atribuido com Base no TDABC

Soja Milho

Tempo Gasto ~ Taxa de Custo | Tempo Gasto  Taxa de Custo
Atividades (em min.) Capac. R$ Indireto R$ (em min.) Capac. R$ Indireto R$
Colheita 45 0,472 21,24 85 0,514 43,72
Dessecagdo 16 0,472 7,55 16 0,514 8,23
Limpa 32 0,472 15,10 32 0,514 16,46
Pré-plantio - - - 16 0,514 8,23
Plantio 55 0,472 25,96 55 0,514 28,29
Tratamento 48 0,472 22,66 32 0,514 16,46
Ureia - - - 16 0,514 8,23
Totais 196 0,472 92,52 252 0,514 129,61

Fonte: elaborada pelos autores.

No caso da cultura de soja, estimou-se que esta demandaria cerca de 196 minutos no
total e subdivididos em cinco atividades: colheita (45"), dessecacao (167), limpa (32), plantio
(557) e tratamento (48"). Como cada minuto trabalhado custa R$ 0,472, apurou-se um custo
indireto total de R$ 92,52 por hectare cultivado de soja. Quanto ao cultivo do milho, além das
atividades citadas no paragrafo precedente, este requer as etapas de pré-plantio e de dispersado
de ureia. Assim, estimou-se 0 consumo de 252 minutos, com custo unitario de R$ 0,514, o
que totaliza R$ 129,61 por hectare cultivado de milho.

Na sequéncia foi calculado o custo total de producdo das duas culturas priorizadas.
Para essa finalidade foi necessario obter a estimativa de gastos diretos, ou seja, dos custos que
foram incorridos diretamente no produto (sementes, defensivos e adubos). Nesse rumo, como
esses valores jA eram mensurados pelo proprietario em seus controles internos, bastou
consolidar os dados, conforme exemplificado na Tabela 5 para o contexto do cultivo de um
hectare de soja.

Tabela 5 — Custos do Cultivo de Soja

Atividade Custos % Custos % Custo total %
Indiretos diretos (diretos + indir.)
Colheita R$21,24  1,56% R$ 36,60 2,68% R$ 57,84 4,24%
Dessecagio R$ 7,55  0,55% R$ 43,58 3,20% R$ 51,13 3,75%
Limpa R$1510 1,11% R$ 124,86 9,15% R$ 139,96 10,26%
Plantio R$2596  1,90% R$ 55520  40,71% R$581,16  42,61%
Tratamento R$22,66  1,66% R$511,10  37,47% R$533,76  39,14%
Total R$9252 6,78% R$1.271,34  93,22% R$ 1.363,86  100,00%

Fonte: elaborada pelos autores.
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No caso em tela, os custos diretos representaram 93,22% do custo total estimado,
enquanto que os custos indiretos responderam por 6,78%. Ainda, a fase de maior consumo de
recursos foi a do “plantio”, visto que consumiu 42,61% do custo de producdo calculado
(1,90% de custos indiretos e 40,71% e custos diretos).

Quanto ao cultivo do milho, os dados consolidados de custos diretos e indiretos estdo
representados na Tabela 6.

Tabela 6 - Custos do Cultivo do Milho

Atividade Custos % Custos % Custo total %
Indiretos diretos (diretos + ind.)
Colheita R$ 43,72 1,88% R$ 36,60 1,57% R$ 80,32 3,45%
Dessecagéo R$8,23  0,35% R$ 43,58 1,87% R$ 51,81 2,23%
Limpa R$ 16,46  0,71% R$ 185,36 7,97% R$ 201,82 8,67%
Plantio R$ 28,29 1,22% R$ 1.142,20 49,08% R$ 1.170,49 50,30%
Pré-plantio R$8,23  0,35% R$ 33,08 1,42% R$ 41,31 1,78%
Tratamento R$ 16,46 0,71% R$ 167,76 7,21% R$ 184,22 7,92%
Ureia R$ 8,23  0,35% R$ 588,88 25,31% R$ 597,11 25,66%
Total R$ 129,61 5,57% R$ 2.197,46 94,43% R$ 2.327,07 100,00%

Fonte: elaborada pelos autores.

A semelhanca da anéalise do produto anterior, no caso do milho a parte mais
representativa do custo total também é a dos custos diretos (94,43%) do custo total de R$
2.327,07 estimados para um hectare desse produto. Destarte, somente 5,57% (R$ 129,61) séo
considerados como custo indireto da producdo de milho. Ainda, convém salientar que a fase
de plantio foi a que acarretou mais custos, pois abrangeu R$ 1.170,49 (ou 50,30% do custo
total) por hectare plantado.

4.1. ANALISE DO RESULTADO

Depois de levantados e alocados todos os custos de producdo das duas culturas,
passou-se a apuracdo do resultado destas. Para isso, inicialmente foram obtidos os dados
relacionados com a quantidade produzida (em sacas) na gleba de terra utilizada como padréo
e o valor de venda respectivo, como consta na Tabela 7.

Tabela 7 — Producao por Hectare, Preco de Venda e Receita Obtida

Itens Soja Milho
a) Quantidade produzida por hectare (sacas) 61 200
b) Preco de venda por saca (R$) 60,00 24,00
¢ = a X b) Receita bruta de vendas (R$) 3.660,00 4.800,00

Fonte: elaborada pelos autores.

Em termos de volume, a produtividade da soja (61 sacas por hectare) € bem menor que
a conseguida com o milho (200 sacas por hectare). Contudo, os valores de venda sdo bastante
dispares: R$ 60,00 por saca de soja e R$ 24,00 por saca de milho. Em virtude disso, a
definicdo do melhor retorno deve ser realizada por intermédio de uma demonstracdo de
resultado, conforme exposto na Tabela 8.
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Tabela 8 — Demonstrativo do Resultado

Itens Soja—-R$ Soja-%| Milho—R$  Milho-%
Receita operacional bruta das vendas 3.660,00  100,00% 4.800,00 100,00%
(-) Funrural (2,3%) 84,18 2,30% 110,4 2,30%
(=) Receita operacional liquida das vendas 3.575,82 97,70% 4.689,60 97,70%
(-) Custo do produto vendido 1.363,86 37,26% 2.327,07 48,48%

() Custos diretos 92,52 2,53% 129,61 2,70%

(-) Custos indiretos 1.271,34 34,74% 2.197,46 45,78%
(=) Lucro operacional bruto 2.211,96 60,44% 2.362,53 49,22%

Fonte: elaborada pelos autores.

Do ponto de vista econdmico, o plantio do milho foi o que alcangcou o melhor
desempenho, visto que o lucro operacional bruto chegou a R$ 2.362,53 (contra R$ 2.211,96
da cultura de soja). Todavia, em termos percentuais da receita obtida, a lucratividade da soja
superou a do milho: 60,44% contra 49,22%. Como 0 retorno do capital investido se da em
funcdo do valor monetario do lucro, esta forma de avaliacdo deve ser priorizada em
detrimento da lucratividade percentual.

Quanto aos fatores que mais impactaram nesse resultado, pela andlise vertical se
constata que o custo do produto vendido representou 37,26% no caso da soja (34,74% custos
indiretos e 2,53% custos diretos) e 48,48% no do milho (45,78% custos indiretos e 2,70%
custos diretos). Como o percentual do custo do produto vendido foi maior no milho, o preco
de venda unitério foi menor e, mesmo assim, este teve o maior lucro, o fator mais relevante
foi o volume produzido para venda desse produto (200 sacas ao preco de R$ 24,00),
substancialmente maior que o da cultura de soja (61 sacas ao preco de R$ 60,00).

Convem esclarecer que do resultado bruto apurado, segundo a praxe contabil vigente,
caberia descontar os demais gastos da propriedade que ndo foram computados (despesas
administrativas e despesas financeiras), bem como efetuar a deducdo do custo de
oportunidade do capital aplicado na propriedade. Porém, esses gastos seriam idénticos no caso
das duas culturas, o que manteria a avaliacdo final sobre qual delas é a mais lucrativa no
contexto desse produtor rural.

Por outro lado, considerando a inexisténcia de aplicacdo similar do TDABC neste tipo
de agronegadcio, conforme pesquisa realizada no Portal de Periddicos CAPES, ndo foi possivel
cotejar os achados deste estudo com pesquisas anteriores. Embora este aspecto possa ser
considerado uma limitacdo desta pesquisa, também pode ser visto como uma contribui¢do do
estudo porgue se relata uma abordagem distinta daquelas encontradas na literatura sobre este
método de custeamento.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O artigo objetivou comparar o resultado econdmico-financeiro da producdo dessas
duas culturas no ambito de uma propriedade agricola, a partir do uso do TDABC na
mensuracdo dos custos indiretos associados. Entdo, conforme o relatado nas secdes
precedentes foi alcancado o referido objetivo de vez foi utilizado tal metodologia de custeio
para alocar os custos indiretos a cada cultura e computado o custo direto (sementes,
defensivos e adubos) que cada cultura consome para determinar o resultado operacional para
um hectare de terra cultivada de soja e de milho.

Quanto aos resultados, apurou-se que o produtor teve maior lucro no caso do plantio
do milho, pois este superou o cultivo de soja (R$ 2.362,53 contra R$ 2.211,96 por hectare).
Além disso, a andlise conjunta das informacdes obtidas das tabelas apresentadas permitiu
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concluir que o volume produzido foi o fator preponderante para que o milho superasse 0 outro
produto, mesmo com custos proporcionalmente maiores em relacdo a receita bruta de vendas
se comparado com a soja.

Porém, é relevante destacar que a manutencdo do cultivo das duas culturas deve ser
cogitada como forma de diluir os riscos da atividade econémica da propriedade. Ou seja, além
das corriqueiras oscilagdes nos precos de venda conforme o periodo do ano, como 0s custos
operacionais agricolas e os investimentos necessarios sdo altos e a producdo pode ser
impactada por fatores diversos (como clima, doengas e pragas), manter o plantio dos dois
produtos pode ser uma alternativa vidvel de minimizar riscos inerentes a esse tipo de
empreendimento.

Assim, considera-se que a principal contribuicdo desta pesquisa consiste em
evidenciar a aplicabilidade do método de custeio TDABC no ambito das atividades
desempenhadas num empreendimento de pequeno porte voltado para a agricultura. Com isso,
relatou-se estudo de caso sobre a aplicacdo pratica desta metodologia de uma forma ainda
inédita na literatura a respeito deste método desenvolvido por Kaplan e Anderson (2004.).

No que concerne as limitacdes do estudo, convém salientar que a estrutura de custos
pode ser bastante diferente de uma propriedade rural para outra, pois pode ser afetada pelo
clima regional, pela topografia do terreno, pelos equipamentos utilizados e pela maior ou
menor necessidade de méo de obra (entre outros fatores). Com isso, as conclusdes citadas nos
paragrafos anteriores referem-se somente ao contexto pesquisado. Ainda, a titulo de
recomendacdes para trabalhos futuros sugere-se fazer esse comparativo com mais culturas ou
mesmo com atividades produtivas distintas que podem ser executadas concomitantemente
numa propriedade rural.
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