AGRZPAMPA

unlmmm REVISTA CIENTIFICA AGROPAMPA oren J\ A
ISSN 2525-877X ol

DOI: https://dx.doi.org/10.64085/agropampa.v10i1.119005

Universidade Federal do Pampa

Dom Pedrito, v. 10, n. 1, 2025 * Submissao: 25/03/2025 * Aprovacao: 22/09/2025 « Publicacédo: 05/12/2025

A UTJLIZA(;AO DA CONTABILIDADE PARA O PROCESSO DE TOMADA DE
DECISAO: estudo com pequenos produtores rurais de municipios do Triangulo Mineiro

THE USE OF ACCOUNTING IN THE DECISION-MAKING PROCESS: a study with
rural producers in municipalities in the Triangulo Mineiro region

Déborah Moraes Silva *; Renata Mendes de Oliveira ?; Marli Auxiliadora da Silva *;
Thiago Alberto dos Reis Prado *

RESUMO

A presente pesquisa teve por objetivo analisar a percepgdo de pequenos produtores rurais de
municipios do Tridngulo Mineiro em relacdo a utilizacdo das informacGes contabeis
financeiras e gerenciais no processo de tomada de decisdo de suas atividades. Trata-se de uma
pesquisa descritiva, com o problema abordado de forma qualitativa. O levantamento de dados
se deu por meio de entrevistas com produtores rurais, sendo obtidas oito respostas. Os
resultados demonstram que os produtores reconhecem a contabilidade como importante para
gerenciar as atividades desenvolvidas em suas propriedades. Observou-se que ha a utilizagdo
de servicos realizados por profissionais contabeis, geralmente de forma pontual, para questdes
como elaboracéo da folha de pagamento. De forma geral, os produtores acabam tomando suas
decisbes com base em experiéncia pessoal ou algum apoio familiar, com a utilizacdo de
anotacdes ou planilhas. Apesar de os produtores perceberem que as informacdes contabeis
financeiras e gerenciais podem auxiliar, eles acabam por ndo as utilizar em seus negdécios, até
mesmo pelo fato de nem sempre possuirem 0s conhecimentos necessarios sobre como essas
podem auxiliar nas decisbes. Depreende-se que 0s achados da pesquisa acrescentam aos
estudos ja desenvolvidos e reforcam a importancia da contabilidade para a adequada gestéo
das atividades rurais, bem como a necessidade de promover conhecimento aos produtores
rurais para o adequado uso das informacGes contabeis para decisdes mais assertivas.

Palavras-chave: Informac@es contabeis. Tomada de decisdo. Produtores rurais.

ABSTRACT

The aim of this study was to analyze the perception of small rural producers in municipalities
in the Tridngulo Mineiro regarding the use of financial and management accounting
information in the decision-making process for their activities. This is a descriptive study with
a qualitative approach to the problem. Data was collected through interviews with rural
producers, and eight responses were obtained. The results show that producers recognize
accounting as important for managing the activities carried out on their properties. It was
observed that there is use of services provided by accounting professionals, generally on a
one-off basis, for issues such as payroll preparation. In general, producers end up making their
decisions based on personal experience or some family support, using notes or spreadsheets.
Although producers realize that financial and management accounting information can help,
they end up not using it in their businesses, not least because they don't always have the
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necessary knowledge about how it can help them make decisions. The findings of the research
add to the studies already carried out and reinforce the importance of accounting for the
proper management of rural activities, as well as the need to promote knowledge to rural
producers in order to properly use accounting information for more assertive decisions.

Keywords: Accounting information. Decision making. Farmers.
1 INTRODUCAO

A contabilidade visa controlar o patriménio das empresas, com apura¢do do
resultado e informac@es relevantes, em conformidade com principios éticos (Alves, 2017).
Por meio das informacGes vindas da contabilidade financeira as organizagdes conseguem
obter informacgdes sobre posicdo financeira, resultados e mudancas Uteis para tomada de
decisdes, ja a contabilidade gerencial oferece identificacdo, mensuracdo, interpretacdo da
informacdo financeira, sendo usada pelos gestores para avaliacdo, planejamento e controle
(Frezatti; Aguiar; Guerreiro, 2007).

Dentre os diferentes ramos da contabilidade estd o da contabilidade rural, que
fornece apoio no processo de gestdo e tomada de decisbes em operacOes de entidades rurais
(Ulrich, 2009). De acordo com Pagno e Zambon (2019), os instrumentos gerenciais, assim
como os financeiros, podem auxiliar empresarios, como produtores rurais, no processo de
escolha de informacGes relevantes para decisGes de seus negocios e atividades, elas permitem
uma melhor avaliagdo da situagdo que levam a precisdo das escolhas. Conhecer 0s
instrumentos de gestdo disponiveis é muito importante para um produtor ser competitivo no
mercado e obter um diferencial (Fernandes; Galvéo, 2016).

Apesar das contribuicdes das informacGes da contabilidade para a gestdo dos
negdcios rurais, nem sempre elas sdo utilizadas. Muitos produtores rurais acabam recorrendo
aos servicos da contabilidade mais para sanar duvidas e problemas relacionados as questdes
fiscais e legais (Dias; Andrade; Gomes Filho, 2019). A ndo utilizacdo das informacdes e
servigos da contabilidade decorrem de fatores como o0 pouco conhecimento, os valores
cobrados pelos servicos e a falta de obrigacdo de escrituracdo contabil sob responsabilidade
de um profissional habilitado para 0s pequenos e médios produtores rurais (Naves; Costa,
2021; Kriger et al., 2023).

Apesar de muitos produtores ndo utilizarem a contabilidade e realizarem apenas
controles manuais, eles reconhecem a importancia e vantagens das informacdes contabeis
(Kruger; Cecchin; Mores, 2020). O estudo desenvolvido por Oliveira et al. (2021) observou
que a contabilidade rural é pouco conhecida e utilizada como auxilio no processo decisorio,
porém os produtores disseram estar dispostos a pagar pelos servigos contabeis apds verem 0s
beneficios. Como evidenciado por Silva e Kriiger (2022), os produtores rurais procuram mais
o0 sindicato do qual participam do que os contadores, no que se refere ao auxilio acerca de
assuntos fiscais, contabeis ou financeiros. Assim, nota-se que a contabilidade é percebida de
forma positiva, mas ainda ha muito o que ser trabalhado para que os produtores possam
utilizar-se das informagfes contabeis para seu processo decisorio, 0 que incita a necessidade
de se expandir as discussdes sobre a tematica.

Face ao exposto, objetivou-se analisar a percepgdo de pequenos produtores rurais de
municipios do Tridngulo Mineiro em relacdo a utilizacdo das informacGes contébeis
financeiras e gerenciais no processo de tomada de decisdo de suas atividades. A presente
pesquisa oferece contribuicdes de natureza académica e pratica. Considerando a
acessibilidade, foram obtidas respostas de produtores dos municipios de Canéapolis,
Gurinhatd, Ituiutaba e Uberlandia.
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Para a academia, os resultados evidenciados aqui podem acrescentar ao campo de
discussdes dos trabalhos j& desenvolvidos sobre a temética e que evidenciam a importancia
das informacdes contabeis no processo de tomada de deciséo (ex: Oliveira et al., 2021; Silva;
Kriiger, 2022), bem como propiciar novas perspectivas. Destaca-se que o estudo de Oliveira
et al. (2021) também analisou a percepcdo de produtores rurais do Triangulo Mineiro,
utilizando-se da aplicacdo de questionarios. Logo, a presente pesquisa acrescenta ao reforcar
os achados da referida pesquisa e aprofunda-los por meio da utilizacdo de entrevistas para
coleta de dados. E relevante discutir sobre a utilizagio das informagdes contabeis na atividade
rural, face a j& observada relevancia dessa atividade no contexto econémico.

Em termos da prética, justifica-se a presente pesquisa no intuito de demonstrar aos
pequenos produtores rurais sobre a importancia das informacgdes contabeis para
gerenciamento e tomada de decisdo. Segundo Crepaldi (2019) todas as atividades rurais, por
menor que sejam, exigem um controle eficiente, com adocdo de estratégias como
monitoramento de custos e analise da Demonstracdo de Fluxo de Caixa. Assim, é oportuno
mencionar que mesmo que sem obrigatoriedade de formalizacdo da contabilidade, os
pequenos produtores rurais podem se beneficiar de informacgdes capazes de auxilid-los no
bom andamento de suas atividades, bem como na sustentabilidade e desempenho.

Ademais, pondera-se a importancia de mostrar aos produtores rurais o papel da
contabilidade e do contador a fim de buscar a valorizacdo da ciéncia e da profissdo. Logo, 0s
resultados aqui apresentados podem ser utilizados pelos conselhos regionais e federal da
classe contabil no intuito de promover acGes de conscientizacdo. Cooperativas agropecuarias
e sindicatos de produtores rurais também podem enfatizar a importancia da contabilidade e até
mesmo direcionar os produtores a procurarem servigos contabeis além de questdes fiscais.

O presente trabalho foi estruturado em cinco secOes, sendo esta introducdo a
primeira. A segunda secdo destina-se as definicdes e diferenciacdes da contabilidade
financeira e gerencial, utilizacdo de instrumentos contabeis para produtores rurais como
auxilio na gestdo de suas propriedades, bem como estudos anteriores sobre o assunto. A
terceira secao apresenta o delineamento metodologico para o desenvolvimento da pesquisa. A
quarta secdo compreende a apresentacédo e discussdo dos resultados encontrados. Por fim, a
quinta secdo destina-se a exposicdo das consideracbes finais da pesquisa, bem como as
implicacdes tedricas e praticas, limitagdes e sugestdes para futuras pesquisas.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1. AS INFORMACOES CONTABEIS E O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO

A contabilidade é considerada um diferencial pelos beneficios das informacGes
geradas no que tange ao auxilio no processo de tomada de decisdo e gestdo sobre as receitas,
custos, despesas de cada atividade (Kruger; Mazzioni; Boettcher, 2009). As demonstracdes
fornecidas pela contabilidade s&o importantes instrumentos de gestdo e informacdes para 0s
diferentes usuarios, pois auxiliam no processo de tomada de decisdo, desde que elas
contribuam com a administracdo sobre a situacdo patrimonial, econémica e financeira da
empresa (Cruz, 2022).

A contabilidade produz informagdes tanto de natureza financeira, quanto gerencial.
A contabilidade financeira precisa observar regras e normas e possui énfase na empresa como
um todo, ja a contabilidade gerencial é influenciada pelos gestores e empresas do mercado e,
apesar de abranger a empresa no todo, recai fortemente a analise por unidade de negdcios e
centro de custos (Frezatti; Aguiar; Guerreiro, 2007).
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Dentre os usuarios das informacfes da contabilidade financeira estdo os acionistas,
credores, sindicatos, que geralmente tém acesso as informagbes de forma mais limitada
(Salotti et al., 2019). A contabilidade financeira é a responsavel por analisar todas as
informagdes contébeis e financeiras (Fernandes; Galvdo, 2016). Para tanto, sdo considerados
diferentes instrumentos, ou seja, demonstrativos da contabilidade. O Pronunciamento Técnico
n® 26 R1 (2011), do Comité de Pronunciamentos Contabeis, indica que o conjunto completo
de demonstracdes contabeis inclui, dentre outras: balanco patrimonial ao final do periodo,
demonstracdo do resultado, demonstracdo do resultado abrangente, demonstracdo das
mutacdes do patriménio liquido, demonstracdo dos fluxos de caixa, demonstracdo do valor
adicionado e notas explicativas. O Quadro 1 apresenta descri¢cdes sobre o que representa cada
demonstracéo.

Quadro 1 — Instrumentos da contabilidade financeira

Instrumentos Descricdo Referéncias
O Balango Patrimonial fornece informagcbes sobre a origem e
alocacdo de recursos, sendo essenciais para decisdes estratégicas.
Balango AR x A x .
. . Permite distinguir a proporcéao de recursos préprios em relacéo aos de | Salotti et al. (2019).
Patrimonial . . . . L
terceiros e determinar a capacidade de quitar obrigacfes a curto prazo
€om 0s recursos disponiveis.
A DRE é documento contébil encarregado de destacar a performance
Demonstragdo | de um periodo com base no resultado financeiro (lucro ou prejuizo),
do Resultado incluindo suas partes constituintes: receitas e despesas, é fundamental .
o o g - ~ P o Salotti et al. (2019).
Exercicio para auxiliar os usuérios das informacbes contdbeis, permitindo
(DRE) calcular o retorno sobre o investimento, o resultado por acdo e
estimar os possiveis fluxos de caixa futuros de uma entidade.
Na DRA sdo apresentados resultados que impactam o patriménio
Demonstragdo | liquido, mas que ainda ndo foram realizados e ndo decorrem de
do Resultado operagdes com 0s s@cios, ela possui a vantagem de mitigar a Salotti et al. (2019)
Abrangente volatilidade do resultado da empresa diante de varia¢cdes de mercado, ’ '
(DRA) como cambio, juros ou preco de commaodities, que podem ndo se
concretizar nos periodos futuros.
Demonstragéo

das Mutagdes
do Patriménio

A DMPL é um relatério que registra as movimentacGes em todas as
contas que compfem o patrimdnio liquido durante um periodo
especifico. Ela abrange todas as contas e as operag¢fes que causaram

Salotti et al. (2019).

I(‘[')q,\l/]llgf) alteracGes nas contas do patriménio liquido sdo detalhadas nas linhas.
A DFC destaca informagfes essenciais acerca dos fluxos de caixa
Demonstragdo | gerados e utilizados pela empresa em suas atividades. Essas
do Fluxo de informagdes proporcionam aos usuarios uma compreensdo | Salotti et al. (2019).
Caixa (DFC) fundamental da capacidade da entidade em gerar caixa, bem como
das suas necessidades ao utilizar esses fluxos de caixa.
x A DVA destaca o valor agregado aos insumos adquiridos ao longo de
Demonstragéo . oY o
um periodo e sua distribuicdo entre stakeholders principais, como
do Valor s - - . PR .
Adicionado funcionarios, governo, credores e ac!onlstas/mvestld_or_es, é dividida | Salotti et al. (2019).
em duas partes: a formacéo e composicdo do valor adicionado e a sua
(DVA) Ao
distribuicéo.
As notas explicativas devem apresentar informagdo acerca da base
para a elaboracdo das demonstracBes contabeis e das politicas
contébeis especificas utilizadas, divulgar a informacdo requerida .
. P . ~ ~ Pronunciamento
Notas pelos Pronunciamentos Técnicos, OrientacGes e Interpretacdes do P,
— A . - x . Contabil n° 26 R1
explicativas Comité de Pronunciamentos Contdbeis que ndo tenha sido

apresentada nas demonstragdes contabeis e prover informagdo
adicional que ndo tenha sido apresentada nas demonstracGes
contabeis, mas que seja relevante para sua compreensdo

(2011)

Fonte: Pronunciamento Contabil n® 26 R1 (2011; Salotti et al. (2019).
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Por sua vez, a contabilidade gerencial se direciona a identificacdo, mensuracéo,
registro, anélise, preparacdo e comunicacdo, de forma a possibilitar planejamento, avaliacéo e
controle dentro de uma organizacdo (Padoveze, 2010). Com isso, busca atender as
necessidades dos usudrios internos, tais como gestores, administradores e corpo direto em
geral, que possuem acesso facilitado, detalhado e rapido (Salotti et al., 2019).

O processo de geracdo das informagOes gerenciais ocorre com coleta de dados que
permitem avaliar o desempenho das atividades, bem como a situacdo econémico-financeira de
acordo com a necessidade de cada usuério (Crepaldi; Crepaldi, 2017). Dentre os principais
instrumentos da contabilidade gerencial estdo os sistemas de custeio (ex: absorcdo, variavel,
padrdo, ABC), orcamentos, relatérios de desempenho como benchmarking, balanced
scorecard entre outros que facilitam a tomada de decisdo (Padoveze, 2010), descritos no
Quadro 2.

Quadro 2 — Instrumentos da contabilidade gerencial

Instrumentos Descrigdo Referéncias
Sistemas de Os sistemas de custeio sdo utilizados para auxiliar as empresas no Martins (2021)
Custeio processo de apropriagao de custos aos produtos e servigos.

O orcamento constitui a parte mais detalhada do plano de negécios da

empresa, originando-se do planejamento estratégico, no qual a misséo,

visdo e objetivos sdo revisados. Suas caracteristicas estdo | Nascimento e
Orgamento

intrinsecamente ligadas ao modelo de gestdo da empresa, ele auxilia na
gestdo financeira ao oferecer uma visao clara e mensuravel dos objetivos
da empresa, facilitando a tomada de decises.

O benchmarking busca a integragdo das melhores préticas, a gestdo
eficiente do tempo e a reducdo de despesas em pesquisa e
desenvolvimento que proporcionam uma vantagem competitiva
excepcional para as organizagoes.

O BSC pode ser considerado um sistema de suporte a decisdo, pois

Reginato (2013)

Schmidt, Santos
e Martins
(2006)

Benchmarking

planejamento,

Balanced . . . .
consolida os elementos essenciais para monitorar o progresso na [ Nascimento e

Scorecard . x . N . -

(BSC) implementacdo da estratégia organizacional, & um complemento do | Reginato (2013)

Fontes: Martins (2021); Nascimento e Reginato (2013); Schmidt, Santos e Martins (2006).

Marion e Ribeiro (2018) afirmam que a contabilidade financeira cuida do registro de
fatos sem influenciar as suas ocorréncias, com o propésito de realizar controle e
movimentacdo do patriménio, j& a contabilidade gerencial tem por finalidade auxiliar a
organizacdo nas tomadas de decisdes e fazer acontecer os fatos.

Ao considerar o contexto foco da presente pesquisa, € oportuno mencionar que 0s
produtores rurais podem usar apenas o livro caixa e uma escrituracdo simplificada para fins
fiscais (Marion, 2017). Nesse sentido, a Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de
Sdo Paulo evidencia que o livro caixa devera ser apresentado quando os produtores
apresentarem um faturamento acima de R$ 56.000,00 (FAESP, 2023a). Além disso, deverdo
entregar declaracdo de imposto de renda, quando ultrapassarem o limite de Receita Bruta da
Atividade Rural estabelecido pela Receita Federal, e a Declaragdo do Imposto sobre
Propriedade Territorial Rural (DITR), de forma anual (FAESP, 2023Db).

Apesar de ndo precisarem desenvolver demonstracfes contabeis ou mesmo utilizar
instrumentos formais da contabilidade gerencial, no cenario atual, cada vez mais se faz
necessario que os produtores voltem sua atencdo para buscar informagfes que vado otimizar
seus resultados, trazendo crescimento e controle de maneira geral. Assim, é preciso atentar-se
a gestdo, buscando instrumentos que desempenham a funcdo de facilitar o planejamento e
otimizar as tomadas de decisdes (Pavei; Trevisan; Zucco, 2023). Nesse sentido, por se tratar
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de um ambiente competitivo e cheio de incertezas € necessario investir em informacdes e
buscar apoio de 6rgdos ligados aos produtores rurais (Almeida; Borges, 2020). O produtor
que ndo tem conhecimento sobre como gerir suas atividades, podera ter dificuldade para
identificar problemas em propriedade e do seu sistema produtivo (Naves; Costa, 2021).

Vale ressaltar o exposto por Flamino e Borges (2019), que evidenciaram que o
processo de gestdo empresarial no ambito rural é importante para o alcance dos objetivos,
sendo necessario planejamento, implementacéo e controle de atividades, com a utilizacdo de
escrituracdo, anotagdes e acompanhamento dos documentos que possam direcionar decisdes
com base na realidade da producdo. Na mesma linha, Almeida e Borges (2020) apresentam
que, com o aumento da producdo rural, é necessario ampliar o controle por meio da
contabilidade, assim, os produtores conseguem ter ciéncia da quantidade de sua producéo e
diminuir as incertezas. Os autores destacaram que a contabilidade é indispensavel e uma forte
aliada na gestdo, uma vez que garante o planejamento de orcamentos, oferece subsidios a
tomada de decisdes para controlar os resultados. No entanto, ainda existe resisténcia por parte
dos produtores rurais, que ndo entendem a importancia desses instrumentos e enxergam como
imposicéo dos contadores e ndo como um instrumento gerencial.

2.2. ESTUDOS CORRELATOS: INFORMACOES CONTABEIS NA ATIVIDADE RURAL

Diferentes pesquisas tém sido realizadas considerando a importancia das informagoes
da contabilidade para as propriedades rurais ou para o setor do agronegécio. Grainer et al.
(2017) realizaram um estudo sobre a relevancia da gestdo rural na utilizagcdo de controles
gerenciais para auxiliar na tomada de decisdo de propriedades rurais que trabalham com a
atividade leiteira. Foram aplicados questionarios aos produtores rurais que atuam no
municipio de Cunha Pord-SC. Observou-se que a maioria dos produtores utilizam caderno de
anotacdes e suas experiéncias para tomar decisdes. Ademais, observou-se que 0s produtores
acabam por ndo utilizar controle gerenciais em decorréncia das dificuldades e falta de
conhecimento, o que faz com que eles desconhecam os principais resultados financeiros de
sua propriedade. Embora ndo seja uma préatica, os produtores reconhecem a importancia da
utilizacdo dos controles gerenciais para obter resultados e tomar decisdes mais exatas.

O artigo de Vale e Silva (2019) visou identificar se a contabilidade rural é utilizada
como instrumentos de gestdo por pequenos produtores da microrregido de lIpora - GO.
Realizou-se pesquisa de campo com entrevista padronizada e estruturada. De forma geral, foi
evidenciado que a contabilidade rural ndo é utilizada como instrumento de apoio e controle na
gestdo, que é realizada de modo informal. Evidenciou-se que os produtores ndo realizam
controle de despesas e custos ou ainda algum tipo de controle financeiro das atividades, o que
levou 57,44% dos gestores a admitirem ndo conhecer seu lucro mensal.

O estudo de Kruger, Cecchin e Mores (2020) objetivou mostrar a importancia da
contabilidade na gestdo e na continuidade dos negoécios desenvolvidos no meio rural. Os
guestionarios utilizados coletaram dados como caracteristicas dos gestores, das entidades
rurais e dos usos de controles na gestdo rural. Muitos gestores realizam anota¢6es manuais de
seus resultados, porém reconhecem a contabilidade como beneficio para o produtor rural na
tomada de deciséo.

Na pesquisa desenvolvida por Kriiger, Silva e Tonetto (2021), objetivou-se analisar
produtores rurais cooperados e ndo cooperados quanto ao conhecimento contabil e fiscal,
preparacdo e apoio para a nota fiscal eletronica, e a utilizagdo dos servi¢os do profissional
contabil ou de outras fontes de assessoramento. Para tanto, aplicou-se um questionario a 110
produtores rurais de Santa Maria - RS. Pelos resultados, observou-se que produtores rurais
que participam de cooperativas conhecem mais sobre aspectos da contabilidade e fisicas, alem
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de utilizarem mais servicos contabeis e outras fontes de assessoramento. Observou-se ainda
que os produtores pesquisados preferem utilizar outras fontes de assessoramento, tais como a
cooperativa e sindicatos, do que servicos de um profissional contabil.

Oliveira et al. (2021) pesquisaram sobre a utilizacdo da contabilidade como um
instrumento de controle gerencial, visando obter maiores informacdes sobre a gestdo das
propriedades rurais e a visdo ampla que 0s controles contabeis podem passar para a
administracdo de suas atividades. Para a coleta de dados foram aplicados questionarios para
produtores rurais da regido do Tridngulo Mineiro. Pode-se observar que a maioria dos
produtores nao utilizam a contabilidade rural, devido a falta de conhecimento sobre a
finalidade da gestdo e instrumentos da atividade contébil, porém disseram estar dispostos a
pagar pelos servicos contabeis apos verem os beneficios.

Silva e Kriger (2022) e desenvolveram uma pesquisa com o objetivo de analisar a
associacdo entre a utilizacdo do profissional contabil ou de outras fontes de assessoramento
diante dos conhecimentos contébil e fiscal de produtores rurais cooperados. Os resultados
revelaram que os produtores rurais acabam procurando mais o sindicado que participam do
que os contadores para tratar de assuntos fiscais, contabeis ou financeiros. Ao considerar o
conhecimento sobre a obrigatoriedade de emissdo da nota fiscal eletrénica, observou-se que
ndo h& conhecimento necessario, 0 que pode decorrer da desatualizacdo em relacéo a aspectos
contabeis e fiscais, bem como do fato da ndo obrigatoriedade de assessoramento contabil.

Por meio de pesquisa bibliografica, Nascimento et al. (2022) verificaram a
necessidade de aplicacdo dos instrumentos da contabilidade gerencial na gestdo rural, a
relevancia do uso delas nas propriedades rurais e as dificuldades dos produtores na pratica da
gestdo rural. Os autores concluiram que se faz necessario a aplicacdo dos instrumentos
gerenciais para o processo de gestdo das atividades rurais, de modo a propiciar condic¢des para
melhorar o controle das atividades e producdo, possibilitando a obtencdo de lucro e
manutencdo do equilibrio financeiro. Todavia, foram pontuados alguns desafios para a gestdo
rural, destacando-se a resisténcia dos produtores acerca das praticas de controle, a existéncia
de fatores imprevisiveis (variacdo do dolar, oscilagdes no mercado e fatores politicos),
dificuldade de entendimento em relagcdo ao processo de gestao rural, dentre outros.

O artigo de Adams et al. (2023) buscou analisar os fatores que interferem na
rentabilidade da producdo leiteira na regido noroeste do Rio Grande do Sul, levantando
elementos formadores de custo e lucratividade utilizando instrumentos de anélise de custos.
Foi realizada uma andalise dos processos de formacdo dos custos, a partir de observagdo e
entrevistas em propriedades com atividade de producéo de leite. Foi evidenciado que calcular
custos de producgdo é extremamente importante para o produtor, pois permite a apuracdo de
seus custos, gastos e principalmente lucros.

Analisando os estudos apresentados, é possivel observar que a maior parte dos
produtores rurais ndo utilizam a contabilidade e seus instrumentos como auxilio na gestdo de
suas propriedades. Foi possivel observar a preferéncia por controles proprios e que possam
acessar com maior facilidade. Apesar disso, notou-se que ha o reconhecimento em relacdo aos
beneficios e importancia dos relatérios contabeis para planejamento, controle de custos e
despesas das atividades rurais.

Os resultados das pesquisas mostram que a importancia de discussdes que revelem a
realidade dos produtores rurais de modo a despertar a atencdo dos conselhos contébeis,
sindicatos, cooperativas e demais entidades ligadas aos produtores, visando promover
conhecimento sobre servigos contabeis para além dos aspectos fiscais. Assim, cria-se
oportunidades de pesquisa para reflexdes nas diferentes regides do Brasil e de modo a
promover insights para auxiliar os produtores rurais a ampliarem a sustentabilidade de seus
negacios.
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3METODOLOGIA

A pesquisa se caracteriza, em relacdo a abordagem do problema, como uma pesquisa
qualitativa. Segundo Marconi e Lakatos (2022) a pesquisa qualitativa pressupbe o
estabelecimento de um ou mais objetivos, selecdo de informacdes, definicdo do campo e tudo
que serda preciso para recolher os dados e analisar. Quanto ao objetivo a pesquisa € descritiva,
pois foram recolhidas informacdes caracteristicas de uma populacéo especifica (Gil, 2019), no
caso produtores rurais.

No que tange aos procedimentos foi realizada a coleta de informacGes por meio de
entrevistas. As entrevistas foram realizadas com pequenos produtores rurais, selecionados por
meio da técnica Bola de Neve. Por meio dessa técnica, os participantes indicam contatos de
suas redes pessoais com as caracteristicas necessarias, possibilitando a expansao do quadro de
amostragem, ou seja, 0s participantes iniciais sdo pontos de partida da amostra, dando origem
aos demais entrevistados (Vinuto, 2014). A selecdo dos primeiros entrevistados foi orientada
pela acessibilidade da pesquisadora aos produtores rurais com 0s quais tem contato em seu
ambiente de trabalho.

Pontua-se que houve a opcdo por delimitar a regido na qual os produtores rurais
exercem suas atividades, sendo entdo selecionado o Triangulo Mineiro. Além de ser a regido
na qual residem os pesquisadores, o que facilita o acesso aos respondentes, o Triangulo
Mineiro possui condi¢cdes que oportunizam o desenvolvimento de atividades rurais. Como
observado por Souza (2013), a referida regido possui clima, relevo e altitude favoraveis ao
desenvolvimento da agricultura, sendo ainda de grande importancia no campo das atividades
rurais brasileiras.

Com o intuito de atender aspectos éticos da pesquisa cientifica, salienta-se que antes
da entrevista os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Esse
termo compreendeu o proposito da pesquisa, bem como demonstrou que os dados levantados
apresentariam exclusivamente propositos académicos. Garante ainda sigilo absoluto sobre as
respostas e que os entrevistados ndo seriam identificados e nem expostos.

O roteiro de entrevista estruturada (Apéndice A), considerando questbes pré-
definidas pelos pesquisadores (Yin, 2010). Nesse tipo de roteiro, 0o pesquisador assume 0
papel de entrevistador, utilizando-se de perguntas estabelecidas para obter respostas
especificas e sem desvios em relacdo aos propoésitos da pesquisa (Oliveira; Guimaraes;
Ferreira, 2023). O roteiro foi composto por dezoito questdes segregadas em dois blocos,
sendo o primeiro destinado a apresentacdo da caracterizacdo do respondente e da atividade
por ele desempenhada.

O segundo bloco continha questes sobre a percep¢do dos produtores rurais no que
tange a gestdo da propriedade e a utilizacdo de informacBes contébeis, compreendendo
elementos da contabilidade financeira e gerencial utilizados para auxiliar no processo
decisorio. Para a construgdo das questfes deste bloco, considerou-se como base a leitura do
artigo de Vale e Silva (2019), que envolveu a autonomia das empresas rurais, controle
financeiro, despesas e custos. Também foram utilizadas algumas perguntas do trabalho de
Correio et al. (2019), que tratam das caracteristicas econdémico-financeiras, nivel de uso de
instrumentos de gestdo e controle na area rural. O roteiro da entrevista foi adaptado conforme
0 oObjetivo dessa pesquisa. Para fins de esclarecimento, durante a entrevista foram
apresentados conceitos que compreendem a diferenciacdo entre contabilidade financeira e
gerencial, considerando-se o exposto por Frezzatti, Aguiar e Guerreiro (2007).

As entrevistas foram realizadas ao longo dos meses de novembro e dezembro de
2023 por meio de visitas, previamente agendadas, as propriedades dos pequenos produtores
rurais aos quais foi possivel o acesso. Em alguns casos, devido a indisponibilidade de alguns
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produtores, as entrevistas foram conduzidas via WhatsApp. Todas as respostas foram
gravadas com o0 consentimento dos entrevistados, utilizando um smartphone, e
posteriormente, transcritas para um documento no Microsoft Word®.

Para as andlises foi considerada a técnica de Analise de Contetdo, considerando os
procedimentos considerados por Bardin (2020). Assim, em um primeiro momento as
respostas obtidas foram lidas, o que oportunizou a categorizagdo considerando “Uso de
informagdes contabeis”, “Gestdao e tomada de decisdao”, “Contabilidade financeira” ¢
“Contabilidade gerencial”. Apds as leituras iniciais, foi realizada a tabula¢do das respostas,
considerando o alinhamento do contetdo as categorias, 0 que levou a realizacdo de anélise
sistematica, revisdes e discussdes entre 0s pesquisadores.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1. CARACTERIZACAO DOS RESPONDENTES

A primeira etapa da analise dos dados envolve descri¢des gerais sobre os produtores
rurais e da principal atividade por eles desempenhada. Foram obtidas respostas de oito

produtores, conforme demonstra o Quadro 3.

Quadro 3 — Descri¢do dos produtores rurais e suas atividades

Principal
Tempo que exerce atividade s
Respondentes | Idade Escolaridade a(s) atividade (s) em | desenvolvida Munlc_|p|o da
. Propriedade
sua propriedade na
propriedade
Produtor 1 64 Ensino Medio Ha mais de 40 anos | Plantio de soja | Canapolis-MG
Completo
Produtor 2 34 Ensino Superior Por volta de 2 anos | Plantio de soja | Gurinhatd-MG
Completo
Produtor 3 55 Ensino Medio Desde 0s 19 anos (36 Pecuaria Canépolis-MG
Completo anos)
Produtor 4 31 Ensino Superior H& 3 anos Plantio de soja | Uberlandia-MG
Completo
Produtor 5 57 Ensino Fundamental Hé& 28 anos Plantio de soja | Canapolis-MG
Completo
Produtor 6 57 Ensino Médio H& 12 anos Pecuéria Gurinhata-MG
Completo
Produtor 7 47 Ensino Superior Desde os 14 anos (33 Pecuéria Ituiutaba-MG
Completo anos)
Ensino Fundamental 39 anos, sendo 35 na
Produtor 8 53 | pecuaria leiteira e 4 Pecuéria Ituiutaba-MG
ncompleto
com gado de corte

Fonte: Resultados da pesquisa.

A andlise dos dados apresentados no Quadro 3, permitiu evidenciar que todos 0s
entrevistados possuem mais de 30 anos, sendo que 25% se enquadram na faixa etaria que
compreende dos 30 aos 40 anos, 12,5% entre 40 e 50 anos, 50% entre 50 e 60 anos e 12,5%
encontram-se entre 50 e 60 anos. Assim, metade dos entrevistados possuem entre 50 e 60
anos, sendo que dois possuem a mesma idade (57 anos). Esse achado coaduna com os dados
divulgados em 2017 por meio de uma pesquisa da Associacao Brasileira de Marketing Rural e
Agronegocio (ABMRA), que demonstrou que, em 2013, a idade média dos produtores rurais
era de 46,5 anos, tendo como base 2.835 agricultores e produtores de animais de 15 estados de
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todas as regides do Brasil.

Sobre o nivel de escolaridade, 37% dos produtores entrevistados possuem ensino
médio completo, 25% possuem o ensino fundamental, sendo que destes, 12,5% possuem o
ensino fundamental incompleto. Observou-se ainda que 37,5% concluiram o ensino superior.
Dentre os cursos superiores cursados pelos entrevistados, pode-se evidenciar que o Produtor 2
se formou em Engenharia Agrondmica, o Produtor 4 em Engenharia Mecéanica e o Produtor 7
em Gestdo Ambiental. Esse resultado reforca o apresentado pela pesquisa da ABMRA (2017)
quando da observacdo de que os agricultores e produtores de animais que possuem cursos
superiores acabam optando principalmente por cursar agronomia.

No que diz respeito ao tempo em que exercem atividade(s) e sua(s) propriedade, 25%
dos produtores relataram que a(s) exerce(m) por um periodo entre 1 e 10 anos, 12,5% de 10 a
20 anos, 12,5% de 20 a 30 anos. Ademais, 50% dos produtores relataram que exercem
atividades rurais em um periodo que compreende a faixa dos 30 a 40 anos. O fato de haver
muitos produtores que exercem suas atividades hd mais de 30 anos, pode decorrer do interesse
em dar continuidade as atividades rurais, ou até mesmo por conta do processo de sucessdo,
embora o interesse pela sucessdo venha decrescendo (Fischer; Marini; Filippim, 2016).

Conforme resposta dos entrevistados, as atividades desenvolvidas por eles em suas
propriedades envolvem a pecuéria e o plantio de soja, sendo que 50% exercem atividade de
plantio de soja e 50% trabalham com pecuaria. E oportuno mencionar que 87,5% dos
produtores exercem apenas uma atividade e 12,5% exercem outra atividade além da atividade
principal, esse percentual corresponde ao Produtor 2, que é dono de uma empresa gque presta
servico de locacdo maquinas de linha amarela em geral. Esse achado corrobora com o
evidenciado pela pesquisa de Kriiger et al. (2021), que identificou que 80% dos produtores
rurais que participaram da pesquisa exercem somente a atividade rural, com destaque para a
pecudria, soja, milho e arroz.

Por fim, nota-se que os produtores entrevistados possuem propriedades em quatro
cidades, sendo que 37,5% possuem propriedade localizada no municipio de Canapolis-MG,
25% em Gurinhatd-MG, 25% em ltuiutaba-MG e 12,5% em Uberlandia-MG.

4.2. GESTAO DA PROPRIEDADE E UTILIZACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS

Este tdpico apresenta a analise das questdes que compuseram o segundo bloco do
questionario, com foco em propiciar o entendimento acerca do processo de gestdo das
propriedades rurais. Nesse sentido, foram considerados aspectos inerentes aos tipos de
controle utilizados, conhecimento de gestdo, responsaveis pela gestdo, utilizacdo de servigos
contabeis e apoio de 6rgdos ligados aos produtores rurais.

Primeiramente, questionou-se aos produtores rurais se eles realizavam a separagéo
dos gastos pessoais com os de suas propriedades rurais. Observou-se que a maioria dos
produtores entrevistados fazem a separacdo dos gastos. Pondera-se que o Produtor 1
mencionou ter o controle dos gastos de cabecga. Para aqueles que mencionaram realizar a
separacdo de gastos, notou-se a utilizacdo de planilha de Excel® (Produtores 2 e 5), utilizacéo
de caderno e ou papel avulso para controle parcial (Produtores 3, 4 e 6) e auxilio de um
profissional contabil (Produtores 7 e 8).

Questionou-se ainda como os produtores realizam o controle de suas propriedades
rurais e/ou atividades rurais e qual as finalidades de tais controles, se para gestdo econémico-
financeira ou somente para verificar a producdo e comercializacdo. As respostas permitiram
identificar que os Produtores 1, 3, 4 e 6 realizam seus controles por meio de anotagdes em um
papel, j& os Produtores 2 e 5 fazem seus controles em uma planilha de Excel®. Os Produtores
7 e 8 contam com o auxilio de um escritorio de contabilidade, que utiliza programas voltados
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para desenvolvimento dos controles. Ademais, observou-se que todos o0s produtores
entrevistados realizam o controle para fazer verificagdo da producdo e ao mesmo tempo
realizar a gestdo econémico-financeira.

Em linhas gerais, observou-se que 0 mais comum é que 0s produtores utilizem
anotacdes manuais ou planilhas de Excel® para realizar seus controles. O que corrobora com o
evidenciado na pesquisa de Grainer et al. (2017), de que que 0s pequenos produtores acabam
utilizando mais controles informais, realizados por meio de anotagfes em cadernos, muitas
das vezes até pela falta de conhecimento. Vale observar o exposto no estudo de Vale e Silva
(2019), que indicaram que a falta de gestdo pode fazer com que os produtores ndo conhecam
seus resultados ou até mesmo dificultem a obtengdo de resultados favoraveis.

Em seguida, os produtores foram questionados sobre o fato do conhecimento que
eles entendem ter sobre a gestdo de suas propriedades. Dentre as respostas, destaca-se 0
exposto pelo Produtor 2, que mencionou “Eu acredito que ndo conheco em totalidade, mas
tenho entendimento médio e uso ferramentas da melhor maneira que consigo enxergar”, ou
seja, ele mostrou estar em um processo de evolucdo, ao qual busca entender para colocar em
pratica. O Produtor 3 acredita que conhece 80%, mas que deixa um pouco a desejar. J& o
Produtor 4 alegou conhecer o basico, disse “que ¢ o que a gente d4 conta de sobreviver, mas ¢
sempre bom aprender”. Por sua vez, o Produtor 5 associou seu conhecimento aos seus
resultados, dizendo “Eu que fago a gestdo, conheco muito pois sempre obtive bons
resultados”. Na mesma linha, o Produtor 6 disse que tem feito a gestdo de sua atividade
sozinho, mas ndo mencionou sobre o quanto conhece dos processos envolvidos. O Produtor 7,
limitou-se a dizer que conhece bastante. Por fim, o Produtor 8 disse que “De 0 a 10, acho que
7, afinal a gestdo vai muito além do que fago na propriedade”. Destaca-se que o Produtor 1
acabou ndo evidenciando o quanto conhece sobre a gestdo de sua propriedade. Isso reforca o
exposto por Vale e Silva (2019), que revelaram que a gestdo de negdcios rurais acaba sendo
baseada mais em experiéncia e intuicdo do que em relatérios formais.

Os produtores rurais responderam ainda sobre a pessoa responsavel pela gestdo de
suas propriedades, considerando ajuda recebida de familiares, profissionais especializados e
assessoria/consultoria. Os Produtores 1, 5 e 6 disseram fazer todo controle com o auxilio de
um escritorio de contabilidade. O Produtor 2 realiza esse processo sozinho. Por sua vez, 0s
Produtores 3 e 7, destacaram que contam com o auxilio de parentes que sdo agronomos. O
Produtor 4 destacou gue conta com ajuda de sua familia, mas sem destaque dos envolvidos,
enquanto o Produtor 8 destacou receber o auxilio da esposa e das filhas.

A maioria dos produtores toma decis@es relacionadas as suas atividades com base em
experiéncias pessoais, muitas vezes recorrendo a decisdes familiares. Assim, buscam
orientacdes junto aos escritorios contabeis no intuito de tratar de assuntos especificos, como
financiamentos, folha de pagamento ou imposto de renda. Algo similar foi observado por
Kriger, Silva e Tonetto (2021), que encontraram que 0s produtores rurais acabam buscando
assessoramento de fontes como cooperativas e familiares.

De forma complementar, os produtores foram questionados sobre o fato de
utilizarem algum tipo de servigo contabil. Em linhas gerais, destaca-se que o Produtor 1
mencionou que paga honorario para o escritorio de contabilidade realizar o controle. Ja o
Produtor 4, mencionou que utiliza dos servigos contabeis em momentos que vai fazer algum
projeto ou financiamento. O Produtor 5 utiliza os servicos de escritdrio contébil para cuidar da
folha de pagamento de seus funcionarios e imposto de renda. Os Produtores 3, 6, 7 e 8,
mencionaram possuir auxilio de contador, mas ndo evidenciaram detalhes dos servicos. Por
sua vez, o Produtor 2 mencionou que ele faz tudo sozinho e s6 consulta o contador em relagao
aos servicos referentes & sua empresa de locagdo de maquinas. Esse achado reforca o
evidenciado por Kruger, Silva e Tonetto (2021), que mostraram que produtores rurais acabam
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ndo se valendo de servigos contabeis, preferindo outras fontes, como ja demonstrando.

A questdo seguinte, buscou verificar se os produtores recebem de 6rgédos ligados aos
produtores rurais. Os Produtores 1, 3, 5, 7 e 8 mencionaram que recebem apoio de sindicatos
que buscam atender os produtores rurais. O Produtor 3 ressaltou que apesar de receber ajuda,
0 apoio poderia ser maior. Além de receber apoio de sindicato, o Produtor 8, relatou que
recebe visitas mensais de um técnico da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER). Os Produtores 2, 4 e 6 mencionaram que nao recebem informac6es de nenhum
0rgdo. Todavia, o Produtor 4 mencionou ja ter recebido ajuda do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR) e o Produtor 6 destacou ja ter participado de palestras, mas
sem mencionar 0s 6rgdos responsaveis por elas.

Existe um certo apoio por parte dos sindicatos e outros 6rgdos, mas o0s produtores
entendem que eles poderiam ajudar mais, prestar servi¢cos mais diretos. Esse achado se alinha
ao exposto por Silva e Kriger (2022), que indicam que os produtores buscam auxilio do
sindicato no que tange aos assuntos fiscais, contabeis, mesmo esses nao oferecendo assessoria
de profissionais especializados.

4.3. UIILIZACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS PARA A TOMADA DE
DECISAO

Além da investigacdo em relacdo ao processo de gestdo das atividades rurais, 0s
produtores foram questionados em relacdo a utilizacdo das informacdes contabeis para fins de
tomada de deciséo.

Inicialmente, questionou-se aos produtores sobre a percepcao em relacdo ao fato de a
contabilidade ajudar no controle de suas propriedades. Conforme evidenciado pelo Produtor
1, ele mesmo realiza o controle de seus negdcios e o profissional contabil contribui com o
calculo do Imposto de Renda. O Produtor 2 evidenciou que tudo depende de como a
informac&o chega. Além disso, o referido produtor, relacionou o auxilio contabil ao uso de
programas para a gestdo estratégica, o que de fato ocorre, de forma que é necessaria uma boa
gestdo de sua parte para que a contabilidade seja realizada de maneira correta. Para o Produtor
3 a contabilidade ajuda a controlar os investimentos financeiros, de forma a direciona-los da
melhor forma. N@o obstante, o Produtor 4 disse que a contabilidade “abre um caminho melhor
das finangas da propriedade”. O Produtor 5 concorda que a contabilidade ajuda, mas disse ndo
precisar do servico contabil, pois ele sabe fazer sua contabilidade. O Produtor 6 também
percebe o auxilio das informacGes contabeis, mas entende que é necessario que o produtor
entenda para ndo perder o controle. O Produtor 7 concorda que a contabilidade ajuda, sem
entrar em maiores consideracdes. Por fim, o Produtor 8 enfatizou esse auxilio da
contabilidade como “muito importante” para ter um bom controle.

Seguidamente, o0s produtores foram questionados quanto ao tipo de
informagao/relatorio que utilizam para tomar alguma decisdo. Os Produtores 1, 3, 5 e 6
disseram que fazem seus controles de cabega. O Produtor 2 utiliza uma planilha no Excel®. Ja
0 Produtor 4 realiza reunides com a familia. Ja o Produtor 7 alegou que n&o possui relatorio
especificos, mas toma suas decisdes com base no que o escritério manda. Para o Produtor 8
“As decisdes sa0 baseadas em varios aspectos, por exemplo, no valor da arroba do gado,
questdes ambientais, para fazer uma boa programacao e conseguirmos vender bem”, o que
leva a entender que esse produtor busca informagdes do mercado interno e externo para tomar
suas decisoes.

Para melhor nortear a compreensdo dos produtores rurais, foram listados alguns
demonstrativos e instrumentos da contabilidade tanto financeira, quanto gerencial. Diante
disso, questionou-se aos produtores se eles conheciam, tinham ouvido falar ou utilizam ou ja

Revista Cientifica Agropampa, Dom Pedrito, v. 10, n. 1, p. 145-165, 2025.




157
Silva et al. (2025)

utilizaram algum instrumento mencionado no processo de tomada de decisdo. O Produtor 1
disse que j& ouviu falar sobre os demonstrativos e instrumentos da contabilidade que foram
apresentados, mas nao especificou qual, disse também que nédo utiliza nenhum. O Produtor 2
respondeu ja ter escutado sobre, mas ndo sabe identificar qual utiliza, destacando que avalia
seus gastos e divide em setores para entender a saude econdmica das suas atividades, além
disso sempre avalia 0 mercado para tomar decisdo. O Produtor 3 disse ndo conhecer muito
bem. J& o Produtor 4 j& ouviu falar, mas nunca utilizou. Os Produtores 5 e 7 utilizam o
Balango Patrimonial, enquanto o Produtor 8 conhece a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio. No extremo, o Produtor 6 nunca ouviu falar e nunca utilizou nenhum
demonstrativo e instrumentos mencionados. Vale ressaltar que o0s produtores rurais
entrevistados exercem suas atividades por meio de pessoa fisica, logo, o fato de os produtores
desconhecerem ou n&o utilizarem instrumentos da contabilidade formal acaba sendo
justificado pela falta de obrigatoriedade.

Na sequéncia, apresentou-se a definicdo especifica a contabilidade financeira, para
que a partir disso os produtores pudessem responder se acham que as informacdes da
contabilidade financeira podem auxilid-los no processo de tomada de decisdes em seus
negocios, bem como ajudar na obtencdo de melhores resultados. Destaca-se que 0s produtores
percebem a importancia das informagdes da contabilidade financeira. Os Produtores 2 e 3
evidenciaram que acreditam que tais informac6es podem auxiliar na avaliacdo de gastos, de
forma a permitir, por exemplo, verificar sobre a necessidade de implementos. Na percepgéo
do Produtor 4, as informacbes da contabilidade financeira podem ajudar a melhorar as
financas, o que estd alinhado com o evidenciado pelo Produtor 8 que apontou que podem
ajudar no desempenho econémico. Para o Produtor 5, ajudam na analise de custos. O Produtor
6 mencionou nunca ter utilizado informacGes da contabilidade financeira e o Produtor 7
limitou-se a dizer que sdo informac6es de grande auxilio.

As informac0es evidenciadas reforcam a ideia de que os produtores acabam nao se
utilizando de informacGes da contabilidade para o processo de gestdo ligado a tomada de
decisdo. Alguns produtores reconhecem a importancia da contabilidade e das informacGes
dela advindas, mas tomam decisGes baseadas em experiéncias. Por vez, servigos contabeis sao
utilizados, ha assessoramento, mas no geral o uso esta mais relacionado as questdes que
envolvem aspectos fiscais. Como visto, os produtores acabam ndo utilizando e as vezes nem
mesmo conhecem as demonstracBes contabeis convencionais, como Balan¢o Patrimonial,
Demonstragdo do Resultado do Exercicio e outras, distanciando das funcionalidades da
contabilidade financeira. Como ja exposto, a depender da faixa de faturamento, os produtores
ficam desobrigados a terem que seguir ou mesmo ter assessoramento de profissionais
contabeis, principalmente para fins de formalizacdo das demonstracGes contabeis.

Na mesma linha da questdo anterior, apresentou-se uma outra com foco na
verificacdo da utilizagdo das informacdes da contabilidade gerencial. O Produtor 1 disse que
“esse negocio de gerencial € mais a gente mesmo”, assim, fica evidente que ele toma suas
decisOes sem considerar as informagGes provenientes da contabilidade gerencial, utilizando-se
de suas vivéncias para calcular os riscos e decidir sobre seu negdcio. Para o Produtor 2 as
informagdes gerenciais sdo importantes para a tomada de decisdo, especialmente para ajuda-lo
a se preparar para futuras safras. O Produtor 3 ressaltou que a contabilidade gerencial
complementa seus conhecimentos. Por sua vez, o Produtor 4 acredita que essa contabilidade
ajuda na andlise dos projetos, 0 que leva a tomar decisfes importantes dentro da sua area de
atuacdo. O Produtor 5 disse que, por meio das informacOes gerenciais, consegue saber se
possui um saldo negativo ou positivo, o que leva a entender os proximos passos. Na viséo do
Produtor 6, as informagOes da contabilidade gerencial s&o importantes para o futuro,
interpreta-se esse futuro como planejamento. O Produtor 7 mencionou “Nossa senhora, muito
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bom, isso ¢ ai tudo de bom de saber”, o que mostrou entusiasmo. Para o Produtor 8, as
informagdes gerenciais ajudam nas decisdes, mas é necessario saber usar.

As informacbes da contabilidade gerencial também acabam ndo sendo utilizadas,
embora sua relevancia tenha sido reconhecida e seu conceito compreendido. Esse achado
reforca o que foi observado por Oliveira et al. (2021), sobre a falta de utilizacdo da
contabilidade para controles gerenciais. De forma complementar, Nascimento et al. (2022),
indicam que as informacgdes gerenciais auxiliam na gestdo da atividade, especialmente de
modo a possibilitar resultados positivos e equilibrio financeiro.

Para finalizar, questionou-se os produtores sobre que tipo de informacdes contabeis
(financeiras e gerenciais) eles gostariam de ter e que ndo sdo oferecidas pelos profissionais
contabeis, consultores ou sindicatos. O Produtor 1 disse que ndo tem nenhuma informacéo
para entender ou aprender, visto que é bem assessorado pelo seu escritorio. O Produtor 2 disse
“Nisso eu sou muito simples, acho que o importante € saber o que gastamos e o que ganhamos
e entender se sd0 necessarios ou se foram erro de operagdo ou avaliagdo”. Ja Produtor 3 acha
que nao sabe definir bem e apontou que “na verdade o escritério também deixa um pouco a
desejar”. O Produtor 4 respondeu que ndo tem nenhuma informagao que gostaria de obter, na
mesma linha do Produtor 5, que disse ndo ter o que questionar. Para os Produtores 6 e 7 esta
tudo certo. Enquanto isso, o Produtor 8 respondeu que “Tudo que foge do nosso
conhecimento, deveriamos aprender” o que apontou curiosidade.

As respostas apresentadas indicam que o uso de informacdes da contabilidade pelos
produtores € limitado, mas muito se deve ao desconhecimento, resisténcia ou até mesmo pelo
fato de eles entenderem que ndo precisam, pois ja possuem a experiéncia necessaria. Nesses
termos, como visto, acabam se valendo de relatorios informais ou ndo acompanham questdes
econdmico-financeiras.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa teve como objetivo analisar a percepc¢do de pequenos produtores rurais
de municipios do Triangulo Mineiro em relacdo a utilizacdo das informagfes contabeis
financeiras e gerenciais no processo de tomada de decisdo de suas atividades. Os resultados
evidenciaram que a maioria dos produtores rurais entrevistados percebem a importancia da
utilizacdo da contabilidade para gerenciar seus processos, mas na pratica ndo compreendem
de fato sobre os papéis da contabilidade financeira e gerencial. Essa questdo fica evidente ao
se perceber que os produtores acabam ndo utilizando os e instrumentos advindos da
contabilidade, o que dificulta a compreensdo sobre a importancia das informagdes deles
advindas. A maioria deles dizem que as informaces financeiras e gerenciais podem auxilia-
los a melhorar finangas e tomada de decisdes, demonstrando ter mais afinidade com a
contabilidade gerencial.

Em linhas gerais, ficou evidente que ha produtores rurais que se utilizam de servigos
de escritorio de contabilidade para controle de forma mais ampla, ou quando necessario para
algum projeto ou financiamento. Servigos contabeis também se mostraram requisitados para
controle de folha de pagamento. Servigos contabeis também se mostraram requisitados para
controle de folha de pagamento. Nesse sentido, nota-se que no cotidiano 0s controles e
tomadas de decisdes sdo realizados por conta prépria, baseando-se em experiéncia e controles
informais, sem a consideracdo de informacgfes contabeis, embora seja de suma importancia
para tomar decisdes de maneira assertiva.

Evidencia-se que os achados desta pesquisa reforcam os achados de estudos
anteriores (ex: Oliveira et al., 2021; Silva; Krlger, 2022), que observaram o uso ainda
incipiente, por parte de produtores rurais, das informagdes contabeis no processo decisorio.
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Os achados das diferentes pesquisas, bem como os aqui evidenciados acabam por reforcar a
necessidade de discussdes que fomentem iniciativas de profissionais contdbeis, conselhos de
classe, sindicatos, cooperativas agropecudrias e outros 6rgdos ligados aos produtores rurais de
modo a oferecer conhecimento, bem como mostrar que a contabilidade pode ajudar além das
questdes fiscais.

Faz-se necessario que 0s produtores rurais conhecam quais informacbes a
contabilidade pode fornecer e como essas auxiliam na gestdo das atividades rurais, para que
possam fazer o uso adequado das ferramentas financeiras e gerenciais. Como evidenciado ao
longo do trabalho, a contabilidade pode otimizar o processo decisorio. Logo, frente a um
cenario econdmico desafiador, é oportuno buscar informagbes que possibilitem a
sustentabilidade das atividades rurais e gerem condi¢cfes de competitividade.

A pesquisa possui limitacGes em relagdo a amplitude. Logo, € importante evidenciar
que os resultados obtidos representam apenas a percepc¢do dos produtores entrevistados, o que
leva a necessidade de novas pesquisas que permitam expandir evidéncias considerando outras
regides. Nessa linha, ainda se recomenda a realizacdo de estudos comparativos entre regides
para evidenciar similaridade ou contradi¢cdes. Ademais, destaca-se a limitacdo em relacdo ao
método de analise dos dados, o que leva a sugerir que pesquisas futuras possam adotar
diferentes estratégias, até mesmo para maior amplitude dos achados.
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A utilizag8o da contabilidade para o processo de tomada de decisdo: estudo com pequenos produtores rurais de
municipios do triangulo mineiro

APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS - PRODUTORES RURAIS

Bloco 1 — Caracterizacao do respondente e da atividade
1. Qual é sua idade?

2. Qual seu nivel de escolaridade?
Se possui Ensino Superior, cite qual curso:

3. Em qual municipio esta localizada a sua propriedade rural?

4. Qual a principal atividade desenvolvida em sua propriedade rural?
(Ex: Soja, Milho, Cana-de-agUcar, Criacdo de gado para leite; Criacdo de gado para corte;
Criacdo de suinos; Criacdo de aves)

5. Tempo que exerce a(s) atividade(s) em sua propriedade?

6. E sua principal e/ou Unica atividade profissional que exerce?
Se ndo, qual outra atividade exerce?

Bloco 2 — Gestao da propriedade e a utilizacdo de informagdes contébeis

7. Vocé separa seus gastos particulares dos relacionados a sua propriedade rural e/ou
atividade rural?

Se sim, como isso é feito?

8. Como é feito o controle de sua propriedade rural e/ou atividade rural? Os controles sdo para
gestdo econdmico-financeira ou somente para verificar a producéo e comercializagéo?

(ex: ndo ha controle, sé anotacGes gerais em livros de caixa ou caderno; planilhas no
computador; sistema/software de controle)

9. O quanto acha que conhece sobre gestdo de propriedade rural?

10. Quem faz a gestdo da sua propriedade? Conta com alguma ajuda (ex: familia, amigos,
profissionais  especializados —  agrénomos, administradores, contadores; tem
assessoria/consultoria)?

11. Vocé utiliza algum servigo contabil (ex: recebe servicos de escritério ou contador todo
més)?

12. Quais informacdes recebe de 6rgdos ligados aos produtores rurais (ex: Sindicatos dos
Produtores Rurais, EMATER, SENAR)?

13. Acredita que com auxilio da contabilidade vocé pode ter maior controle de sua
propriedade? Pode melhorar seus resultados? Como acha gque a contabilidade pode te ajudar?

14. Que tipo de informagé&o/relatdrio vocé utiliza para tomar alguma deciséo em relacdo a sua
propriedade rural e/ou atividade rural?

15. Listamos aqui alguns demonstrativos e instrumentos da contabilidade: Balango
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo de Fluxo de Caixa;
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Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido, Planejamentos e or¢camentos, Relatdrios
de custos; Relatérios de desempenho econdmicos e financeiros.

Quais vocé conhece ou ja ouviu falar? Utiliza ou utilizou de algum deles para gestdo da sua
atividade ou para saber como estdo os resultados?

16. A contabilidade financeira tem por objetivo, através das demonstracGes contabeis,
fornecer informagOes sobre posicdo financeira, resultados e mudangas Uteis para tomada de
decisOes (Frezatti; Aguiar; Guerreiro, 2007).

- Com base na definicdo apresentada e em seus conhecimentos, vocé acha que as informacgoes
da contabilidade financeira podem te auxiliar a tomar alguma decisdo em relacdo aos seus
negdcios? De que forma? Podem ainda te ajudar a obter melhores resultados?

17. A contabilidade gerencial é um processo de identificagdo, mensuracdo, interpretacdo da
informacdo financeira, sendo usada pelos gestores para avaliacdo, planejamento e controle
(Frezatti; Aguiar; Guerreiro, 2007).

- Com base na defini¢do apresentada e em seus conhecimentos, vocé acha que as informacdes
da contabilidade gerencial podem te auxiliar a tomar alguma decisdo em relacdo aos seus
negocios? De que forma? Podem ainda te ajudar a obter melhores resultados?

18. Quais informacdes contabeis (gerencial e financeira) vocé gostaria de ter e que ndo sao
oferecidas pelos profissionais contabeis ou consultores ou sindicato?
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