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RESUMO

Este artigo tem por objetivo identificar os principais direcionadores de competitividade da
pecuaria familiar no municipio de Pinheiro Machado/RS. A revisao teérica concentrou-se em
uma breve explanacdo sobre o pecuarista familiar, cadeias produtivas e os direcionadores de
competitividade. A partir da literatura definiu-se os direcionadores de competitividade
utilizados para as analises: tecnologia, gestdo, relagdes de mercado e ambiente institucional. O
método utilizado foi exploratério e descritivo, utilizando-se a pesquisa qualitativa como base
de construgdo do artigo, sendo explorados cinco estudos de casos em Pinheiro Machado/RS.
Realizou-se a descricdo dos casos em estudo, selecionados em acordo com os critérios
estabelecidos pela Lei 13.515/2010. Os resultados revelaram o direcionador “tecnologia” como
potencial para o aprimoramento da bovinocultura de corte da pecuaria familiar e, o “relagdes
de mercado” aponta elementos a serem discutidos para o direcionamento de produtos
diferenciados e com valor agregado na ovinocultura de corte e 1a. Por tratar de producdo de
base familiar e os animais serem criados no mesmo ambiente, os direcionadores “gestdo” e
“ambiente institucional” se assemelham em ambas atividades, apontando algumas distingdes
na ovinocultura.

Revista Agropampa, v. 1, n. 1, janeiro - junho /2022 - ISSN: 2525-877X

Pégina | 18



AG R% PAM PA Tatielle Belem Lang.be?cker, Al§ssandr0 Porpora.tti Arbgge,
Viviane Flaviano, Bruna Tadielo Zajonz

Palavras-chave: Pecuaria familiar. Direcionadores de competitividade. Bovinocultura de
corte. Ovinocultura de corte e 1a.

ABSTRACT
This article aims to identify the main drivers of competitiveness of family livestock in the
municipality of Pinheiro Machado/RS. The theoretical review concentrated on a brief
explanation about the family farmer, productive chains and the drivers of competitiveness.
From the literature, we defined the competitiveness drivers used for the analyzes: technology,
management, market relations and institutional environment. The method used was exploratory
and descriptive, using the qualitative research as the basis for the article construction, where
five case studies were explored in Pinheiro Machado/RS. A description of the cases under study
was selected, in accordance with the criteria established by Law 13.515/2010. The results
revealed the "technology" driver as a potential for the improvement of beef cattle breeding
livestock, and "market relations" points out elements to be discussed for the targeting of
differentiated products with added value in sheep and lamb breeding. Because of the family-
based production and the animals being raised in the same environment, the "management" and
"institutional environment" drivers are similar in both activities, pointing out some distinctions
in sheep farming.
Keywords: Livestock breeding. Competitiveness drivers. Cattle breeding. Cutting sheep and
wool.

1. INTRODUCAO

A complexidade que uma visdo sistémica de cadeia produtiva, paulatinamente,
transforma as diferentes esferas de produ¢@o encontrada no rural. No entanto, parte das formas
de producdo rural concentram-se em atividades familiares que, por vezes, carregam logicas
produtivas particulares resistentes as mudancas tecnologicas, por exemplo. Para Silva (2012),
as diferentes formas de adocdo de tecnologias e de principios gerenciais seriam referéncias para
situar os distintos formatos de inser¢ao nos segmentos das cadeias produtivas.

Nesse sentido, este artigo foca nos pecuaristas familiares, caracteristicamente
encontrados na Metade Sul do Rio Grande do Sul, Uruguai e Argentina. Ao contrario da visdo
homogeneizadora sobre as dinamicas produtivas da Metade Sul do RS, a pecuaria de corte
referenciada, distancia-se da l6gica das grandes propriedades especializadas em oferta de
animais. Inclusive, fala-se na diversidade produtiva, e de modos de viver, da pecuaria familiar
em que as formas de inser¢do sdo multiplas nas cadeias produtivas da bovinocultura de corte,
ovinocultura de corte e 13, elementos que caracterizam os pecuaristas familiares (RIBEIRO,
2016).

Esse modo de produzir, ocupa, em sua maior por¢ao, a regido do Bioma Pampa no Rio
Grande do Sul. Essa regido traz consigo elementos historicos e culturais relacionados as grandes
estancias de bovinos e ovinos, componentes indissociaveis a cultura e tradigdo gaucha. Por mais
representativa que a pecudria familiar se apresente, em torno de 60 mil familias, sua oculta¢do
perpassou por varios periodos. Também em funcdo disso, as prospeccdes para a pecuaria
familiar despontam desafios a serem enfrentados em seus cenarios de vulnerabilidade tanto em
aspectos sociais (envelhecimento, reducdo da permanéncia de jovens) quanto econdmicos
(diferenciacdo para inclusdo em mercados, mudangas de uso da terra) e politicos (baixa inser¢o
e visibilidade para politicas publicas) (TOURRAND, 2016).

De modo geral, para o Rio Grande do Sul, a pecudria de corte, considerando todos os
tipos identificados pela literatura, representa grande importancia tanto social, cultural, histérica
e econdmica. O rebanho bovino do estado apresentou na pesquisa pecudria municipal do IBGE,
em 2020, um total de 11.128.019 cabegas de gado (IBGE, 2022) e, a Mesorregido do Sudeste
Rio-Grandense com, aproximadamente, 1.625.365 cabecas (IBGE, 2022).
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O Sudeste Rio-Grandense compde-se das microrregides Jaguardo, Litoral Lagunar,
Pelotas e Serra do Sudeste. Dentre essas subdivisdes a que apresentou maior rebanho, na série
de dados da pesquisa pecuaria municipal, foi a Serra do Sudeste com 662.230 cabegas de gado
em 2020; na sequéncia tem-se Pelotas (367.534 em 2020), Litoral Lagunar (334.866) e Jaguarao
(260.735 em 2020) (IBGE, 2022). Em relagdo ao rebanho ovino, a Serra do Sudeste se destaca
pois, em 2020 ocupou a terceira colocacdo entre todas as 35 Microrregides do Estado, com
390.677 ovinos, perdendo somente para as Campanhas Ocidental e Central (IBGE, 2022).

Analisando os ultimos cinco anos, o rebanho bovino da Serra do Sudeste apresentou
queda reduzindo o nimero em 188.685 animais. No rebanho ovino houve situacdo semelhante
com redugdo de 72.841 animais (IBGE, 2022). Mesmo que esses dados ndo explicitem relagéo
direta com a pecuaria familiar — até pela inexisténcia de dados que referenciem,
especificamente, a pecudria familiar -, 0 movimento de retragdo dos rebanhos bovino e ovino
contribui a constru¢do de problematicas sobre a pecuaria familiar, inseridas na Microrregido da
Serra do Sudeste.

As produgdes de carater familiar na Serra do Sudeste (composta pelos municipios de
Amaral Ferrador, Cagapava do Sul, Candiota, Encruzilhada do Sul, Pinheiro Machado, Piratini
e Santana da Boa Vista) representam producdes de grande significado socioecondmico e
ambiental. Nessa microrregido a pecuaria de corte ¢ a atividade produtiva predominante desde
o século XVIII, praticada sob campos nativos representando grande significado social e
cultural. Em virtude disso, explicita-se a relevancia em estuda-la por diversos fatores, entre os
quais, a inser¢cdo de novas culturas de escala (soja, silvicultura) modifica, e interfere, nas
dindmicas socioecondmicas ja existentes, expondo as mesmas e seus sujeitos as situacdes de
vulnerabilidade (MATTE, 2019). Nesse contexto, o municipio de Pinheiro Machado apresentou
0 maior rebanho ovino em 2020 (111.978) dentre os municipios da Serra do Sudeste e, o
segundo maior em animais bovinos no mesmo ano (121.434 cabecas de bovinos) (IBGE, 2022)
configurando-se como o ambiente empirico deste artigo.

A realidade de vulnerabilidades desses pecuaristas carrega um extenso portfolio de
elementos tanto internos quanto externos que juntos contribuem para sua apuragao. Os aspectos
mais comentados pelos pecuaristas variam desde condigdes climaticas extremas, problemas de
sanidade animal, avanc¢o da silvicultura, dificuldade de mao de obra até auséncia de sucessao.
Outro elemento central refere-se aos mercados e autonomia adquirida em func¢do das relagdes
de confianga com os agentes dos canais de comercializagdo, como os corretores. Apesar disso,
baixa escala produtiva também configura o quadro de vulnerabilidades, pois as vendas
individuais tornam-se de dificil atendimento ao mercado (MATTE et. al., 2020).

Contribuindo para essa discussdo em 2010, a Lei 13.515 de 13 de Setembro institui o
Programa Estadual de Desenvolvimento da Pecudria de Corte Familiar, em que um de seus
objetivos ¢ “promover a competitividade para a conquista de mercados diferenciados” dentre
outros que visam a melhoria genética, nutricional e sanitaria dos rebanhos, formalizacdo de
comeércio, melhoria de renda e assim por diante (RIO GRANDE DO SUL, 2010). Nota-se que
a promoc¢ao da competitividade passa a estabelecer relagdes com os demais objetivos. Posto
isso, surge a motivagdo em auxiliar na identificagdo de elementos que possam ser dinamizados
para o estimulo da competitividade desses pecuaristas, partindo da realidade em que se inserem,
justificando este artigo.

Nesse sentido, considerando que os estudos de cadeias produtivas podem contornarem-
se a partir dos direcionadores de competitividade, vislumbra-se explorar elementos que
identifiquem problemas e direcionadores positivos desse tipo de produgdo pecuaria. Assim, a
pergunta de pesquisa delineia-se da seguinte forma: Quais s@o os direcionadores de
competitividade do segmento produtivo da pecudria familiar? A partir dai o objetivo geral deste
artigo busca identificar os principais direcionadores de competitividade da pecuaria familiar no
municipio de Pinheiro Machado/RS.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Pecuaria familiar

De acordo com a Lei 13.515, pecuarista familiar ¢ aquele que desenvolve atividade
produtiva focada na criagdo de bovinos, caprinos, bubalinos e/ou ovinos, mao-de-obra
predominante familiar (podendo contratar no maximo durante 120 dias ao ano), posse de area
ndo superior a 300 hectares, residéncia na propriedade ou proximo e, 70% da renda advinda da
atividade pecuaria e ndo agropecuaria do estabelecimento (RIO GRANDE DO SUL, 2010).

No entanto, ainda hd confusdo entre a realidade dos pecuaristas familiares com a
imagem homogénea da pecuaria baseada em grandes extensdes de terras no Rio Grande do Sul,
revelando a relagdo historica da atividade com a concessdo de sesmarias aos militares, pois
nesse periodo, a pecuaria era a principal atividade desenvolvida. Entretanto, os pecuaristas
familiares formam uma categoria social diferente da visdo homogeneizadora da pecuaria; para
estes a quantidade de terra ¢ menor, a atividade ¢ desenvolvida em sistemas extensivos, a mao
de obra ¢ familiar (SILVA, ANJOS, 2023) e a relag@o historica com a atividade ¢ um dos
principais motivos para seu desenvolvimento (ANDREATTA; MIGUEL; WAQUIL, 2016).

A adaptabilidade aos multiplos ambientes e diferentes condi¢des socioecondmicas, no
decorrer dos periodos historicos, torna evidente a permanéncia da agricultura familiar e, ainda
aponta o rol de estratégias adotadas no enfrentamento das dificuldades vivenciadas. Isto
identifica que dentre a agricultura familiar, ha diferentes tipos de familias concentradas em sua
subsisténcia, sendo os pecuaristas familiares “um tipo diferenciado de agricultor familiar”
(RIBEIRO, 2009, p. 259). A autonomia do pecuarista familiar frente ao mercado, por exemplo,
pode significar importante estratégia para a permanéncia desta categoria social (RIBEIRO,
2016), a qual permeia, constantemente, os processos decisorios necessarios a pecuaria familiar.

Neste sentido, considerando que a pecuaria familiar ndo trabalha, em grande parte, com
fins lucrativos, Dalcin (2010) comenta sobre a importancia em estudar processos decisorios,
especialmente em contextos rurais, incorporando elementos que incluam mais do que a visdo
econdmica de uma atividade produtiva. Nestes ambientes ndo € correto afirmar que a gestdo e
os processos decisorios sejam, exclusivamente, baseados em finalidades econdmicas, pois “as
particularidades existentes em cada propriedade rural estdo relacionadas com a forma de
interacdo da familia com a historia, meio social e cultura” (FREITAS; AGNE; MATTE, 2020,
p-4).

As caracteristicas e objetivos dos diferentes tipos de agricultores influenciam, e até
mesmo norteiam, as agdes e decisdes, cotidianas ou estratégicas, dos diferentes tipos de
agricultores. A partir disso Andreatta, Miguel e Waquil (2016, p. 68) destacam que a
configuragdo dos elementos socioecondmicos e comportamentais, em cada contexto, sdo
determinantes para criar formas diferenciadas de agricultura que respondem de modos variados
as “restricoes e possibilidades internas e externas ao estabelecimento e as caracteristicas
regionais”.

Em tratando da pecuaria de corte no Rio Grande do Sul, algumas dificuldades e
variagdes relativas a eficiéncia produtiva e econOmica, por vezes, sdo atribuidas ao
comportamento do pecuarista familiar. Essa relagdo ¢é estabelecida, geralmente, pela relagdo da
atividade com um estilo de vida e baixa eficiéncia técnica e econdomica encontrada em alguns
sistemas de producdo destinados a bovinocultura de corte. Entretanto, analises que concluem
desta forma, provavelmente, estejam investigando de forma superficial a organizagdo interna e
arelagdo do produtor com o ambiente externo, desconsiderando as articulagdes dos pecuaristas
frente as diferentes situacdes (ANDREATTA; MIGUEL; WAQUIL, 2016).

Neste contexto, em estudo feito por Freitas, Agne e Matte (2020), no municipio de
Cagapava do Sul no Rio Grande do Sul, identificou-se dois tipos de pecuarista familiar: o
pecuarista familiar tradicional e o pecuarista familiar em transicdo. O tradicional se caracteriza
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como tendo maior proximidade com a base do agricultor familiar, e o em transi¢cdo tem maior
diversidade de producao para conseguir se sustentar, comercializa produtos em feiras, porém o
gado provém sua maior fonte de renda.

Ao considerar a distinta racionalidade dos pecuaristas do Rio Grande do Sul, a discussao
apresentada problematiza algumas das fragilidades encontradas na pecuaria familiar e de sua
inserc¢do em cadeias produtivas. Na sequéncia, sdo apontados elementos teéricos utilizados para
assinalar o cenario geral que estes produtores se inserem, e apontar possibilidades de exploragéo
de potencialidades, ja que o contexto de vulnerabilidades traz a necessidade de alternativas.

2.2 Cadeias produtivas

A discussdo sobre as cadeias produtivas tem derivacdo no surgimento do termo
agribusiness, de origem norte-amercicana, que estabelece as relagdes de dependéncia entre
industria de insumos, produgdo agropecudria, industria de transformacgdo, distribui¢do e
consumidor final. Corroborando, Prado et al, 2021 (p. 13) indica que “as cadeias produtivas sao
conjuntos de componentes interativos” abrangendo desde os sistemas agropecuarios ¢
agroflorestais, passando por todas as etapas até alcangar os consumidores finais e as cadeias de
subprodutos.

A vertente norte-americana define os sistemas agroindustriais (SAG’s) a partir do
enfoque do Sistema de Commodities (CSA) fundamentando a ideia da dependéncia intersetorial
e a mensuracgdo da intensidade dessas relagdes. A evolucdo dos estudos perpassa analises em
nivel especificamente centrado dos produtos até aqueles direcionados a investigacdo de
empresas agroindustriais alcancando uma compreensdo microanalitica e, dando
direcionamentos distintos daqueles que estudam os setores da economia. Ja a escola francesa,
com a nocdo de filiere (cadeia), foca mais no produto final levando em conta a transformagao
da commodity em produto ao consumidor (BATALHA, 2021).

Essa discussao inicial € pertinente, pois ainda nos dias atuais ela ¢ retomada como base
para a compreensao de cadeias produtivas e atividades do agronegocio. Em publicagao recente,
Neves (2016) faz um apanhado de publicagdes que considera vigentes e, dentre as quais esse
debate ¢ entendido como basilar em que os aspectos comuns entre as abordagens, especialmente
a visdo sistémica, enriquecem o conceito de agribusiness.

Ainda em termos conceituais ¢ necessaria uma distingdo entre termos que comumente
sdo tidos como sindnimos, mas que significam diferentes niveis de analise de um sistema
agroindustrial. O proprio sistema agroindustrial se aproxima da nocdo de agribusiness, pois
retine producdo, industria agroalimentar, distribui¢do, comércio (nacional/internacional),
consumidor e servicos de apoio. Ja o complexo agroindustrial remete a um conjunto de cadeias
de determinada matéria-prima, por exemplo, complexo soja; a cadeia de producdo, como ja
visto, foca em determinado produto final e, ainda, ha as Unidades Socioeconomicas de
Produgao participantes em cada cadeia, responsaveis pelo funcionamento de todo o sistema
influenciando-o e sendo influenciadas (BATALHA, 2021).

Neste contexto, tanto a identificacdo quanto do estudo dos agentes que compde os
sistemas agroindustriais sdo muito importantes. Dentre os principais segmentos, producdo
primaria, agroindustria, atacado, varejo ¢ consumidor, a produgdo primaria, ou produgdo de
matéria-prima, ¢ interpretado como um dos elos mais complexos devido a dispersdo geografica,
heterogeneidade, assimetria de acesso as informagdes (MACHADO FILHO, 2015).

Varios sdo os estudos empiricos que se dedicam a determinado segmento de uma cadeia
produtiva. O segmento industrial da cadeia da carne bovina ¢ presente em analises desse tipo
buscando, por exemplo, a compreensdo de mecanismos impulsionadores de competitividade
perante a cadeia e ao sistema agroindustrial da carne bovina. A pesquisa de Caleman, Sproesser
e Michels (2004) investiga direcionadores, a partir de dados secundarios do Mato Grosso do
Sul, considerando a heterogeneidade do segmento de abate e processamento, classificando-o
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em duas sub-cadeias: uma que apresenta niveis tecnologicos mais acurados e, outra que € mais
carente em tecnologia, qualidade, gestdo e organizagdo; ainda realiza sua investigagdo
distinguindo processamento de abate.

As formas como se estruturam os estudos dos segmentos de cadeias produtivas sdo
multiplas. A pesquisa de Dalcin, Oliveira e Arbage (2010) demonstra essa versatilidade, pois
os autores investigaram uma determinada empresa frigorifica no Rio Grande do Sul com o
intuito de analisar as diferentes estratégias adotadas frente a intensificagdo da concorréncia
motivada, também, pela abertura dos mercados. Para um posicionamento competitivo, a
empresa adota mecanismos para a diferenciacdo de seus produtos, assim como, diversifica¢ao
de seus clientes para reduzir os riscos relacionados as vendas.

Como se percebe, o empenho em estudar elementos da competitividade ganha destaque
em pesquisas sobre os segmentos de cadeias produtivas. Nesse sentido, a dissertacdo de
Fernandes (2017) encaminha esta revisdo tedrica para um item especifico da discussdo: os
direcionadores de competitividade. Essa relacdo é possibilitada, pois sua pesquisa estabelece
uma andlise para trés diferentes segmentos da cadeia da carne bovina no Bioma Pampa:
producdo, beneficiamento e distribuicdo. Como este artigo conduz-se a producgdo da pecuéria
familiar ¢ sua inser¢do em diferentes cadeias produtivas, a pesquisa de Fernandes (2017)
permite a visualizac¢do de direcionadores de competitividade especificos para o elo de produgio,
especialmente, em uma das cadeias contempladas pela pecuaria familiar.

2.2.1 Apontamentos sobre competitividade e direcionadores

A competitividade origina-se na teoria econdmica e na teoria da administragdo de
empresas e reflete, em principio, uma ferramenta de medi¢do de resultados atingidos por
empresas, ou cadeias produtivas, nos mercados em que se inserem. O padrdo de competigdo ¢é
dindmico estando relacionado com o espago e tempo, por isso ¢ fundamental o ajuste das
estratégias em concordancia com as regras vigentes de competitividade. Além de ser
interpretada como medida, a competitividade pode estar relacionada “a adequagdo das
estratégias empresariais as regras do mercado, ou ainda a capacidade que determinada atividade
produtiva tem para enfrentar as exigéncias de mercado” (SCHULTZ; ZANETTIL; WAQUIL,
2011, p. 13).

Hé uma série de modelos de analise de fatores determinantes de competitividade, dentre
as quais varias se encaixam para a analise de cadeias produtivas agroindustriais como por
exemplo, cinco forcas competitivas, cadeia de valor, competitividade sistémica e,
direcionadores de competitividade em cadeias produtivas agroindustriais. O ultimo modelo ¢é
especificamente pensado para as cadeias do agronegocio, em que busca a “avalicdo das cadeias
produtivas agroindustriais, bem como contribuir na proposicdo de politicas publicas e/ou
privadas para minimizar as dificuldades e potencializar as vantagens competitivas”
(SCHULTZ; ZANETTI; WAQUIL, 2011, p. 31).

Esse modelo tem em suas bases conceituais as discussdes propostas por Silva e Batalha
(1999, p. 14-15), em que os autores salientam que o delineamento dos principais direcionadores
deve estar em acordo com cada segmento especifico de uma cadeia e, ainda, estarem
relacionados ao “nivel sistémico de coordenagdo destes segmentos”. Os direcionadores
compdem-se por varias dimensdes, mas que de forma resumida podem ser classificados quanto
os aspectos de “estrutura de mercado, tecnologias adotadas, gestdo empresarial, insumos
produtivos utilizados, relagdes de mercado dos agentes da cadeia e ambiente institucional”.

Para a analise dos direcionadores que influem na competitividade dos sistemas de
producdo da bovinocultura de corte (dentro da porteira), em grande medida, notam-se
semelhangas entre autores, pois, comumente, utiliza-se da tecnologia, gestdo, relagcdes de
mercado e ambiente institucional. Dentro de cada um dos direcionadores ha uma série de fatores
que permeiam a sua composi¢do (OIAGEN, 2010; FERNANDES, 2017). No direcionador
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tecnologia encontram-se elementos como qualidade de manejo, suplementacdo animal, manejo
reprodutivo, genética e sanidade do rebanho; na gestdo, capacitacdo de mao-de-obra,
planejamento estratégico, controle de custos de producdo, identificacio do rebanho; nas
relacdes de mercado, a relacdo produtor-fornecedor, produtor-frigorifico, diferenciacdo de
produtos, formacao de precos; e, no ambiente institucional, encontram-se fatores como acesso
as inovagodes tecnologicas, organizagdo dos produtores, politica e fiscalizacdo ambiental,
sanitaria, crédito agropecuario (OIAGEN, 2010).

As andlises resultantes de metodologias semelhantes desvendam alternativas aos
segmentos das cadeias produtivas. Para a ovinocultura do Rio Grande do Sul, o estimulo ao
aumento de consumo da carne ovina configura-se como potencial alternativa para promover a
competitividade da cadeia. Em nivel de producdo de animais buscam-se direcionar agdes que
potencializem a qualidade dos animais, a diversifica¢do de cortes direciona-se as sugestoes ao
setor industrial e, ao elo do varejo remetem-se estratégias de marketing (VIANA; SILVEIRA,
2009).

Ainda na ovinocultura, mas direcionando a cadeia da 13, estudos apontam alternativas
criadas por produtores. Ao perceber as potencialidades da ovinocultura em termos econdmicos,
Bittencourt, Salles e Alves (2016) estudaram o caso de uma empresa rural que aproveitou um
nicho de mercado a partir de sua criagdo de ovinos, inovando com a inser¢do da venda de
pelegos'. A ideia surge em percep¢do da valorizagdo do produto em feiras comerciais, onde
contempla um valor superior ao animal vivo. Esse caso apresenta uma oportunidade de mercado
aproveitada como meio de tornar a empresa rural mais competitiva.

Com isso, na secdo trouxeram-se elementos tedricos da competitividade em cadeias
agroindustriais, com o objetivo de construcao da tematica, apontando em inicio aportes tedricos
que delineiam os direcionadores de competitividade e, gradativamente, conduzir elementos que
atestem a importancia desses estudos na indicagdo de alternativas que fortalegam o viés
competitivo do segmento de produgdo de cadeias produtivas em que os pecuaristas familiares
buscam sua inser¢ao.

3. METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como exploratdria, pois busca langar informagdes sobre o
assunto em estudo abrindo espaco para aperfeicoar os delineamentos do tema em questdo.
Também se delimita como descritiva, pois sdo relatadas as caracteristicas de determinado
fendmeno, populacdo e suas relagdes, ou seja, a inser¢do em cadeias produtivas e os elementos
de competitividade de pecuaristas familiares. Para os autores, ha uma estreita relacdo entre o
carater exploratorio e descritivo por proporcionam diferentes visdes sobre os problemas,
interesse recorrente de cientistas sociais (PRODANOYV; FREITAS, 2013).

Associada a pesquisa exploratoria e descritiva, classifica-se esta pesquisa como estudo
de caso pois, se caracteriza por investigar um ou poucos objetos possibilitando a geragdo de
conhecimento amplo e detalhado. O estudo de caso permite a exploracdo de situagdes reais do
cotidiano, a descri¢do do contexto da pesquisa e a explicagdo de variaveis que causam
fendmenos especificos em situagdes complexas, ndo capazes de serem traduzidas
quantitativamente (GIL, 2008).

Em acordo com a breve revisdo teorica, exposta na se¢do anterior, a figura 1 localiza o
estudo no nivel de analise investigado neste artigo.

! Pelego € o termo utilizado para referenciar a pele ovina com a 13, utilizada para diferentes finalidades.
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Figura 1: Niveis de analise propostos pela teoria adotada e localizaco tedrica do estudo
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Para tanto, a coleta dos dados se deu através de entrevistas com roteiros
semiestruturados. De acordo com Gil (2008), a entrevista ¢ uma forma de interagdo social, pois
a partir desse instrumento de geragdo de dados o pesquisador realiza questionamentos ao
publico alvo pesquisado com o objetivo de conseguir informagdes Uteis a investigagdo. As
entrevistas foram extraidas de trabalho de campo realizado, em disciplina do Programa de Pos-
Graduagdo em Extensdo Rural da Universidade Federal de Santa Maria, com pecuaristas
familiares do municipio de Pinheiro Machado. Os audios foram retomados para a verificagao
de sua aplicabilidade neste estudo e, verificou-se a potencialidade do material.

A escolha dos entrevistados foi intencional, respaldada nas limitagdes de acesso as
propriedades rurais e, contando com as indicagdes dos informantes chave. Para este estudo,
ressaltam-se os critérios apontados conforme a lei 13.515/2010 para o enquadramento na
categoria pecudria familiar, ja apresentados anteriormente (RIO GRANDE DO SUL, 2010).
Nesse sentido, buscando contemplar diferentes realidades de pecuaristas familiares, optou-se
por considerar aqueles enquadrados na lei 13.515/2010 e que se identificam como pecuaristas,
resultando em um recorte de cinco estudos de caso (RIO GRANDE DO SUL, 2010).

O tratamento dos dados parte de analises das entrevistas buscando dentro das unidades
de registro — trechos das entrevistas — informagdes que respaldem ao objetivo pretendido
(OLIVEIRA, 2008). Nesse sentido, o fundo tedrico analitico identifica os elementos que
compde os direcionadores de competitividade em cada cadeia produtiva identificada nas
entrevistas, no intuito de trazer contribui¢des que apontem potencialidades e dificuldades no
segmento da produgdo pecuaria familiar. Os direcionadores de competitividade foram
categorizados em quatro fatores em acordo com a literatura: Tecnologia, Gestdo, Relagdes de
Mercado e Ambiente Institucional (BATALHA 1999; OIAGEN, 2010; FERNANDES, 2017).

A analise de dados foi sistematizada a partir de dados qualitativos, resultando em duas
matrizes descritivas, uma para a bovinocultura de corte e outra para ovinocultura de corte ¢ 13,
compostas pelos quatro direcionadores de competitividade. A técnica de andlise respaldou-se
na analise de conteudo tematico-categorial, em que os nuicleos de sentido sdo categorizados em
categorias pré-definidas (direcionadores de competitividade) (BARDIN, 2016).

Segmento da
pecuaria familiar

Segmento da
pecuaria familiar

Segmento da
pecuaria familiar

Fonte: Elaboragao propria.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracterizacao da pecuaria familiar
A caracterizagdo das unidades de producdo da pecuaria familiar analisadas segue os
critérios estabelecidos na lei 13.515/2010 para a identificacdo de beneficiarios das agdes e
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projetos do Programa Estadual de Desenvolvimento da Pecuaria de Corte Familiar (PECFAM)
(RIO GRANDE DO SUL, 2010). Na tabela 1 explicita-se os critérios que delineiam o pecuarista
familiar, perante a lei, e, aponta-se os elementos para a descri¢cdo dos participantes da pesquisa.
Destaca-se que as propriedades analisadas ndo possuem atividades relacionadas aos cultivos
agricolas, todas dedicam-se exclusivamente a pecuaria de corte, perpassando bovinos, ovinos e
corte e 1a.

Tabela 1: Caracteristicas dos entrevistados em acordo com a lei 13.515/2010

Casos Producéo pecuaria Maio de obra Area até 300  Residéncia Renda
estudados hectares

Propriedade 1 Bovino de corte, Familiar 38 ha Na Atividade
ovino de corte propriedade pecudaria

Propriedade 2 Bovino de corte, Familiar 262 ha Na Atividade
ovinos de corte e 12 propriedade pecuaria;

aposentadoria

Propriedade 3 Bovino de corte, Familiar; contrato 20 233 ha Na Atividade
ovinos de corte e 13 dias de servigo/ano propriedade pecudria

Propriedade 4 Bovino de corte, Familiar; contrato 20 159 ha Na Atividade
ovinos de corte e 13 dias de servigo/ano propriedade pecuaria

Propriedade 5 Bovino de corte, Familiar; contrato 30 33 ha Na Atividade
ovinos de corte e 1a  dias de servigo/ano propriedade pecuaria,

assalariamento

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados de pesquisa de campo.

As cinco propriedades rurais desenvolvem a bovinocultura de corte focadas na fase de
cria como sistema de criagdo baseado em sistema produtivo extensivo. A criagdo de ovinos de
corte esta presente dentre as propriedades e se assemelha ao modo extensivo de criagdo, com
objetivo da venda dos cordeiros. Apenas um pecuarista ndo comentou sobre a venda da 13 como
alternativa de renda.

A mao de obra ¢ predominantemente familiar, contempla de um a dois membros da
familia considerando tanto a atividade produtiva rural quanto os trabalhos domésticos. Em
relacdo as contratacdes a Lei 13.515/2010 prevé a possibilidade de mao de obra externa a
propriedade de no maximo 120 dias ao ano (RIO GRANDE DO SUL, 2010). Essa condi¢ao
permeia os pecuaristas familiares investigados, pois trés utilizam mao de obra contratada para
a realizacdo de atividades temporarias ¢ sazonais como, tosquia, manuten¢do de alambrados,
limpeza de areas de campo, ndo ultrapassando de 30 a 20 dias de servigo no ano.

A posse de propriedades rurais com area de no maximo 300 hectares,
independentemente se a area ¢ continua ou nao abarca o terceiro critério para a defini¢do dos
pecuaristas beneficiarios do PECFAM. Como se nota na tabela 1, a area maxima remete a 262
hectares e a minima 33 hectares, atendendo ao requisito proposto na lei. No quesito residéncia
fixada na propriedade rural ou em local proximo, todos os participantes atendem de forma igual,
pois residem na propriedade rural. E em relacdo a obten¢do de no minimo 70% da renda
proveniente da pecuaria e de atividade ndo agricola do estabelecimento, exceto transferéncias
sociais (RIO GRANDE DO SUL, 2010), os quatro casos atendem ao critério. Destaca-se que
uma propriedade além da atividade pecudria conta com aposentadoria e outra com o
assalariamento.

Esta secdo apresentou os casos analisados relacionando-os aos requisitos estabelecidos
em lei para a identificacdo dos pecuaristas familiares. Na sequéncia, levando em consideragao
os aportes tedricos ja identificados, buscou-se a identificacdo dos principais direcionadores de
competitividade da pecuaria familiar, considerando o municipio de Pinheiro Machado/RS.
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4.2 Direcionadores de competitividade na pecuaria familiar: bovinocultura de corte

Na pecuaria familiar, a atividade produtiva que os caracteriza ¢ a bovinocultura de corte
associada, por vezes, a outras criagdes como ovinos e caprinos e pequenas areas de agricultura.
A constante tentativa de reconhecimento do pecuarista familiar antes da Lei 13.515/2010, gerou
uma proliferacdo de estudos dedicados a cadeia produtiva da carne bovina, revelando a
complexidade e diversidade da pecuaria familiar como um segmento especifico da pecuaria de
corte (PORTO; BEZERRA, 2009; RIO GRANDE DO SUL, 2010).

Nesse sentido, a primeira matriz de direcionadores de competitividade da pecuaria
familiar direciona-se a bovinocultura de corte. Revelam-se as percepg¢des dos pecuaristas sobre
a tecnologia, gestdo, relagdes de mercado e ambiente institucional apontando as especificidades
do segmento familiar.

Figura 2: Direcionadores de competitividade da bovinocultura de corte da pecuaria

familiar
Tecnologia Gestio
- Alimenta¢do animal. - Capacitagdes.
- Racas em acordo com - Escala de produgéo baixa.
condic¢des edafoclimaticas. - Conhecimento do rebanho e
- Inseminacdo artificial. da propriedade.
- Rodizio de pastagens.
- Produtos veterinarios
alternativos.
Relacoes de mercado Ambiente institucional
- Produtor-comprador. - Operagoes de credito.
- Venda de animais - Organizagbes de extensdo
jovens/machos. rural.
- Produtor-fornecedor. - Organizacao de produtores.

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados de pesquisa de campo.

O direcionador “tecnologia” na produgdo de bovinos de corte da pecuaria familiar,
destaca-se como elemento contributivo para a competitividade do segmento familiar. Ainda que
a literatura aponte que o padrdo de adogdo tecnologica e gerencial € referéncia para situar as
formas de insercdo dos produtores nas cadeias produtivas (SILVA, 2012), ¢ simplista a
colocacdo que o pecuarista familiar ndo estaria inserindo tecnologias em sua atividade
produtiva. Nesse sentido, Batalha, Buainain e Filho (2004) salientam que o problema nao se
refere a falta de tecnologias adaptadas, mas sim as condi¢des e capacidades para a inser¢do e
inovacao, o que responde no ambiente institucional, posteriormente abordado.

Essa afirmagdo € percebida nas entrevistas, pois diferentes aspectos tecnoldgicos sdo
apontados nas conversas pelos produtores. Em relagdo a alimentacdo animal, os produtores
valorizam o campo nativo, por vezes, realizam o cultivo de pastagens em pequenas areas para
a garantia da alimentacdo — azevém principalmente. A pecudria causa uma percepcao de
seguranga ao pecuarista em relacdo a agricultura, pois ainda que a oferta de pasto se apresente
escassa, ha alternativas de alimentacgdo por intermédio de ragdes, por exemplo.

O cruzamento entre ragas também foi destacado na realidade do municipio investigado,
pois considerando a vasta area territorial, encontram-se variagdes de relevo, vegetagdo e
microclimas; para isso, 0s pecuaristas comentaram sobre a adaptagdo de ragas em acordo com
as condi¢des edafoclimaticas. Um campo mais raso ¢ mais dobrado reflete nas condigdes
climaticas, requerendo um gado mais resistente; quanto mais quente for a localidade, mais
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vantagem se enxerga nesta questao, pois o gado europeu, apesar de responder em caracteristicas
organolépticas desejadas pelo consumidor final, ¢ mais sensivel ha ambientes quentes sendo
necessaria a cruza com animais mais resistentes ao calor.

A inseminagdo artificial do plantel ¢ percebida por um dos entrevistados como
facilitadora do manejo. Embora, um pecuarista tenha comentado sobre a inseminagao artificial,
destaca-se que a realizacdo ¢ executada pelo mesmo e, que aos poucos fatores encontrados em
grandes propriedades, aos poucos vdo ganhando espago na produgdo familiar. O rodizio de
piquetes também ¢ uma pratica que passa a se inserir nas pequenas propriedades entendida
como vantajosa, especialmente, por se tratar de areas menores garantindo maior oferta e
qualidade de pasto para os animais. Ainda foi citada uma experiéncia com produtos naturais
para o combate a carrapatos. A relacdo de tecnologias, como a inser¢do do pastoreio rotativo e
a inseminagdo artificial, e a pecuaria familiar também foi encontrada por Langbecker (2020)
demonstrando que, em seu ritmo e respeitando suas trajetdrias e experiéncias, a pecudria
familiar busca tecnologias que a auxiliem na adaptacdo aos ambientes agrarios em
transformacao.

No aspecto “tecnologia” além dos relacionados a atividade produtiva, foi destacado o
papel das tecnologias de informag@o e comunicagdo, assim como, tecnologias atuais de modo
geral que passam a facilitar a vida no campo. Por mais que o trabalho no rural seja desgastante,
nota-se uma relacdo de valorizacdo da atividade rural e de reconhecimento das mudancas
tecnologicas e suas vantagens ao produtor rural.

Na pesquisa de Fernandes (2017), a relacdo do elo de producdo pecudria com o
direcionador “tecnologia” também foi percebida como favoravel as condigcdes de
competitividade, tanto em aspectos produtivos quanto sanitarios. Ainda em acordo, algumas
das regides investigadas pela autora sdo exclusivas para o desenvolvimento da pecudria de
bovinos e a associagdo com ovinos, maximizando o potencial das pastagens.

Em relagdo a gestdo é recorrente a conclusdo da necessidade de aprimoramento da
gestdo da atividade rural para que o produtor possa tomar suas decisdes a partir de um nimero
maior de informagdes e, assim, maximizar os resultados (OAIGEN, 2010). A capacita¢do da
mao de obra surge como um componente do direcionador “gestdo”. Nos casos estudados, como
amao de obra ¢ familiar, a valorizacdo e a busca por novos conhecimentos aparece entre alguns
membros familiares; hd aqueles que participam de cursos de inseminacdo artificial, toque de
fémeas, rodizio de pastagens, buscam informacdes sobre alternativas de produtos veterinarios,
mas por outro lado, parte dos pecuaristas familiares apresentam-se mais resistentes a entrada de
novos fluxos de informacdes e praticas em suas propriedades.

Outro elemento que pode ser agregado ao direcionador “gestdo” ¢ a escala de produgao.
Na pecudria familiar a escala ¢ baixa, tanto ¢ que dentre os participantes a maior venda anual
de animais ndo ultrapassou 45 terneiros e 25 vacas de descarte. Esse fator ird responder no
direcionador seguinte “relagdes de mercado”, em que a relagdo das pequenas propriedades com
a industria ¢ dificultosa em virtude da baixa escala de producdo (ANDREATTA; WAQUIL;
MIGUEL, 2016). Além dos pecuaristas familiares entrevistados ndo comercializarem com a
industria, apresentam semelhangas com caracteristicas apontadas pelos autores sobre a decisdo
da venda, ou melhor, o produtor além de possuir baixo poder de barganha — preco formado pelo
mercado — busca a maximizag¢ao do nimero de animais e ndo a produtividade.

O conhecimento do rebanho ¢ uma caracteristica interessante, pois por mais que nao
haja anotagdes de cunho gerencial, o pecuarista familiar sabe a maioria das informagdes sobre
o seu rebanho e conhece os animais um a um. Além disso, apesar de ndo realizar uma
sistematizacdo de seus gastos, ao questionar sobre os valores despendidos com a produgdo,
todos os pecuaristas informam os valores em cada fator questionado. Nao ha projegdes a longo
prazo, calculos de rentabilidade e lucratividade, estrutura de negocios; o pecuarista familiar,
semelhante ao encontrado por Fernandes (2017), preocupa-se com questdes operacionais e suas
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decisdes sdo baseadas em experiéncias. A literatura destaca a necessidade de ferramentas de
gestdo adaptadas a realidade da produgdo familiar, pois por mais que esteja em determinados
territorios, o paradigma da competitividade permeia as dindmicas em que se insere
(BATALHA; BUAINAIN; FILHO, 2004).

No direcionador “relagdes de mercado”, a relacdo produtor-comprador ¢ bastante
peculiar. Como comentado anteriormente, sdo poucos os momentos de poder de barganha do
produtor, mas mesmo assim o preco e a confianga sdo definidores da venda. A venda é realizada,
em grande parte, para outros pecuaristas que ddo continuidade ao ciclo de produgdo
(terminadores). Nessa dinamica, a venda ¢ realizada por peso do animal ou por cabega; por mais
que o preco seja definido no mercado, aqui a relagdo préxima com o comprador permite uma
avaliagdo das condi¢des do animal, a olho, o que pode responder em variagdes de preco na
venda. Caso haja inseguranga quanto o pagamento, o pecuarista procura outro comprador para
seus animais. Essa busca por seguranca quanto ao pagamento, ante ao prego, ¢ observada por
Matte et.al. (2020), em pesquisa com pecuaristas familiares na Regido da Campanha Gaticha.

Essa relagdo também ¢ identificada por Arbage (2004) nas relagdes entre pecuarista e
frigorifico, pois os produtores destacam que a venda para os frigorificos ¢ eventual e baseada
em termos de melhor preco e menor risco, ja que o comportamento oportunista é percebido pelo
pecuarista. Também ha a relagdo inversa, em que o produtor, desenvolve o oportunismo
mandando animais em condi¢des insatisfatorias para o abate.

A importancia da relacdo de confianga entre pecuarista e o comprador pode ser
percebida tanto nas vendas ao frigorifico (ARBAGE, 2004) quanto nas vendas com outros
pecuaristas, como identificado nas entrevistas. Esse atributo ¢ fundamental para a venda da
producido. A relagdo de confianca pode ser analisada a partir da teoria dos custos de transacgao,
no entanto, como a proposta ndo remete a esta analise mais refinada, sugere-se estudos
sequenciais a esta tematica.

A venda de animais jovens pode ser relacionada a ideia de diferenciacdo de produtos
encontrada no direcionador “relagdes de mercado” proposto por Fernandes (2017).
Considerando que a demanda por animais jovens cresce no mercado consumidor, a oferta de
animais jovens pode ser considerada um elemento de competitividade, pois os pecuaristas
comentam que de nada adianta ficar com os animais no campo se o consumidor final requer um
produto mais macio, de melhor qualidade.

As vendas de animais velhos ndo sdo excluidas totalmente da logica produtiva, no
entanto servem como uma estratégia em relagdo ao pagamento de dedugdes extras,
independentes da produ¢do. Ainda destaca-se a opg¢do, de um dos entrevistados, pela venda dos
machos, pois afirma que com a mesma idade de venda, uma fémea ja esta reproduzindo, ao
contrario, o0 macho necessita de compra para reposi¢do. A relacdo produtor-fornecedor de
insumos, aparentemente, ndo representou caracteristicas especificas, ja que a demanda por
insumos ¢ bastante pontual, e por vezes sazonal; apenas comentou-se sobre o alto valor dos
insumos.

O direcionador “ambiente institucional” suscita algumas discussdes. De acordo com
Neves (2015), o ambiente institucional ¢ marcado pelas leis, costumes e tradi¢des que definem
as sociedades. Ao mesmo tempo que as organizacdes se adaptam as instituigdes, estdo em
constante busca para sua modificagdo em acordo com suas necessidades. O acesso as operacdes
de crédito constitui parte do ambiente institucional. Esse aspecto percorre duas situagdes
distintas: os pecuaristas que ndo acessam, pois preferem a economia de quantias para aquisigdes
a vista e, os pecuaristas que utilizam, ou a0 menos, tentam o acesso.

As caracteristicas que definem os pecuaristas familiares, limitam o acesso a operacdes
do Pronaf, por exemplo. Um pecuarista comentou que ndo obteve sucesso em sua tentativa em
funcdo da quantidade de animais registrados ndo corresponder com a area declarada, pois parte
de seus animais sdo alocados no campo de seu patrdo. Em contrapartida, outro participante
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comenta sobre as vantagens em acessar operacoes de crédito e a responsabilidade que se deve
ter com o compromisso do pagamento.

As organizagdes de extensdo rural, especialmente a Emater, também ¢ descrita por dois
vieses. Em propriedades mais proximas ao centro urbano do municipio, pecuarista comentam
sobre a participagdo em cursos e visitas técnicas. No entanto, em propriedades distantes a
relacdo da Emater com os produtores rurais se fragiliza, pois, os comentarios revelam o
distanciamento de relagdes com a organizacdo. A organizacdo dos produtores, associagdo em
comunidades rurais, ¢ vista como vantajosa por conter alternativas de lazer, acesso a assisténcia
médica. Por mais que os produtores paguem a mensalidade sindical, nota-se um distanciamento
dos pecuaristas com a mesma.

Ainda, ha um produtor que faz parte da iniciativa do Alto Camaqua formada a partir da
Rede de Empreendedores do Alto do Camaqud, a qual busca vendas coletivas com uma
produgdo baseada na conservacdo da cultura, do ambiente natural para o desenvolvimento
territorial. Dentre os produtos do Alto Camaqua encontra-se a carne ovina, artesanato em couro
e 13, turismo entre outros (ADAC, 2017).

A organizagdo dos produtores, na pesquisa de Fernandes (2017), revelou-se deficitaria
havendo o reconhecimento de respostas negativas na cadeia produtiva. Nesta pesquisa,
observam-se semelhancas, pois a principal “vantagem” de uma associacdo remete aos
beneficios sociais (satde, lazer) distanciando-se da atividade produtiva. Contudo, alguns
apontamentos demonstram iniciativas que vao se consolidando para a inser¢do competitiva em
mercados diferenciados. Essa discussdo encaminha a subse¢do que trata sobre a ovinocultura
de corte e 1a.

4.3 Ovinocultura de corte e 1a: proximidade de direcionadores e insercio nas cadeias
produtivas

A ovinocultura de corte e 13 apresenta-se como uma alternativa complementar tanto em
termos de renda quanto para consumo proprio na pecudria familiar. A opg¢ao por ndo separar
essas duas atividades produtivas em duas matrizes se deu em virtude da complementariedade
entre elas, o que correria o risco de tornar a discussdo repetitiva, ja que também, em varios
pontos, assemelha-se a discussdo anterior. Assim, na figura 3 apresentam-se os direcionadores
de competitividade da ovinocultura da pecuaria familiar.

Figura 3: Direcionadores de competitividade da ovinocultura de corte e 13 da pecuaria

familiar
Tecnologia Gestio
- Alimentaco animal. - Capacitagoes.
- Ragas para la e carne. - Escala de produgao baixa.
- Rodizio de pastagens. - Conhecimento do rebanho e da
- Manejo propriedade.
Relacgdes de mercado Ambiente institucional
- Produtor-comprador. - Operagoes de crédito.
- Venda de cordeiros e Ia. - Organizagdes de extensdo rural.
- Produtor-fornecedor. - Organizagao de produtores.

- Animais invasores

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados de pesquisa de campo.

Em relacdo ao direcionador “tecnologia”, os aspectos da alimentacdo animal
acompanham a l6gica da bovinocultura de corte, pois de acordo com Fernandes (2017), na
regido do Bioma Pampa ocorre o desenvolvimento da bovinocultura em paralelo com a criagdo
de ovinos, ja que estes ultimos se alimentam de gramineas ndo consumidas pelos bovinos,
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potencializando a eficiéncia do campo nativo. Isso ¢ relatado pelos produtores entrevistados,
inclusive aproveitando as vantagens possibilitadas pela rotacdo dos piquetes.

A tosa da 13 mantém relagdo direta com as condi¢cdes de manejo do rebanho ovino
resultando em um produto (13) de melhor qualidade e, garantindo maior eficiéncia zootécnica
e sanitaria dos animais. Na fala de um pecuarista, identifica-se essa relacdo, pois comenta que
“certas coisas de antiguidade ndo se encaixam”, por exemplo quando trata do manejo ovino. A
tosa a realizar-se em novembro ¢ percebida como tempo perdido na engorda do animal, pois o
calor desgasta o animal transformando toda sua alimentagdo em energia liberada em fun¢ao do
calor. Ao realizar o processo, por exemplo, em outubro, o animal gasta menos energia com o
calor e, as condi¢des sanitarias do rebanho sdo garantidas com maior eficiéncia. Destaca-se que
o processo de tosquia, segundo os entrevistados, permanece realizado manualmente.

As ragas também sdo escolhidas para trabalhar com animais que respondam tanto em
ganho de carcaca (venda de cordeiros) quanto proporcionem ganhos com a venda da 1a. O
direcionador “gestdo” responde as mesmas caracteristicas encontradas na bovinocultura de
corte. Em termos de capacitagdo da mao de obra familiar, as atividades sdo mais direcionadas
ao manejo com os bovinos. Em outras localidades anteriormente investigadas, encontram-se
mulheres realizando a tosa dos ovinos, mas partem de conhecimentos adquiridos oralmente de
seus familiares e, ndo de capacitagdes por agentes externos.

A producdo destinada a venda também apresenta baixas quantidades,
predominantemente, remete a venda de cordeiros e em determinada época do ano, respondendo
na irregularidade de oferta ao mercado. A gestdo da atividade ¢ realizada da mesma forma que
na bovinocultura, pois ndo existem controles especificos para cada atividade. A preocupagio
recorre aos aspectos operacionais, pois para todas as atividades produtivas € o proprio
proprietario que as desenvolve. As contratacdes sdo apenas para servigos temporarios. No caso
dos ovinos, a tosa permeia uma das contratacdes temporarias, em que o pagamento ¢ realizado
em acordo com o numero de animais.

O direcionador “relagdes de mercado” no que tange as relagdes entre os agentes
produtor-comprador e produtor-fornecedor também correspondem a realidade encontrada na
bovinocultura, pois a relagdo de confianga permanece e a compra de insumos segue a mesma
logica, até porque, alguns entrevistados comentam que ao realizarem as compras ja adquirem
os produtos tanto para bovinos quanto para ovinos. A venda da 13 revela alguns elementos que
respondem de forma semelhante nas propriedades investigadas. A venda ¢ direcionada as
chamadas barracas, em que o representante vai até a propriedade avalia o produto e langa o
preco em acordo com a qualidade da 1a.

Nesta dimensdo identificam-se possibilidades para alternativas de mercado que
vislumbrem produtos especificos levando em conta condicdes fisicas e socioculturais. A
valorizag¢do da carne ovina nos supermercados aponta a equivaléncia de valores entre um corte
(paleta, por exemplo) e um animal vivo na propriedade rural, de acordo com informagdes de
um entrevistado. Outro produto potencial refere-se ao charque® ovino, pois; supde-se que a
valorizagdo do charque ovino poderia se enquadrar com um produto a ser vendido em
boutiques, em acordo com a carne in natura ovina que aos poucos se insere nesses nichos.

A 13 e a sua transformagdo artesanal em pecas de vestuarios e artesanato, assim como,
a simples venda dos pelegos, como comentado por Viana e Silveira (2009) representa
alternativas de renda que podem estar contribuindo para a competitividade e insercdo dos
pecuaristas familiares em mercados estruturados que demandem produtos diferenciados. Aqui,
retoma-se a discussdo do direcionador “ambiente institucional”, que como visto anteriormente,
parece que iniciam-se mobilizacdes no sentido de organizagoes dos produtores que vislumbram
mercados diferenciados.

2 Expressdo regional usada para referenciar a carne salgada e curada ao sol, também conhecida como carne-seca
ou carne de sol.
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Especificamente em tratando da marca que busca solidificar a marca do Alto Camaqua,
parece que as organizagdes de extensao rural se fazem mais presentes, do que em assisténcia
técnica especifica as propriedades rurais. As operagdes de crédito ndo se distinguem entre a
bovinocultura e ovinocultura; aqueles que resistem a busca de crédito externo, o fazem
independente da atividade e, aqueles que desvelam vantagens, o fazem em acordo com seus
interesses.

Um fator que cabe destaque ¢ a invasdo de javalis. Optou-se por sua inser¢cdo no
direcionador “ambiente institucional”, pois suas consequéncias ultrapassam apenas as
condi¢des biolodgicas, alcancando instancias de regulamentacdes que permitam o controle do
Javali-europeu, pois “sdo animais exoticos invasores € nocivos as espécies nativas, aos seres
humanos, ao meio ambiente, a agricultura, a pecuaria e a saude publica” (IBAMA, 2013, p. 1).
A problematica provoca reconfiguracdo nos sistemas de produgdo da pecuaria familiar, pois a
criagdo de cordeiros passa a ser presa dos javalis, acarretando em perdas aos pecuaristas. Ha
um redirecionamento do manejo com os cordeiros, onde ocorre a recolhida dos animais para
local que represente maior seguranca aos animais.

Em suma, apresentou-se os direcionadores de competitividade encontrados no segmento
da pecudria familiar. A realidade abordada carrega uma série de elementos particulares que
definem o ambiente institucional regido por aspectos comportamentais e culturais da regido em
estudo, definindo inclusive os consumidores dos produtos apresentados. Nota-se que conforme
Arbage (2004) os segmentos de uma cadeia produtiva originam categorias agrupadas em acordo
com suas similaridades resultando em contornos de um perfil das organizacdes podendo estar
inseridas em mais de uma cadeia produtiva. Isso ¢ percebido na realidade dos pecuaristas
familiares, onde o ambiente institucional configura um segmento especifico que permeia as
cadeias produtivas da bovinocultura de corte, ovinocultura de corte e 1a. Por fim, apresentam-
se algumas consideracdes acerca da discussdo desenvolvida.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Em virtude das atividades produtivas se confundirem e permearem, inclusive, 0 mesmo
espaco se identifica a pertinéncia na identificacdo dos direcionadores de competitividade do
segmento familiar, pois como se percebe a distin¢do entre cadeias produtivas se torna dificil, ja
que a logica produtiva segue essa mescla de atividades.

Nesse sentido, nota-se que o direcionador “tecnologia” apresenta potencialidades de
aprimoramento na bovinocultura de corte e, que a relagdo estabelecida com o segmento familiar
e a auséncia/resisténcia a adogao de tecnologias pode ter uma interpretagao alternativa. Ou seja,
o pecuarista familiar insere adaptagdes tecnologicas e de manejo acordes com sua realidade e
em concordancia com sua interpretacdo do campo e do rural. Inclusive essa relagdo de
pertencimento ao campo ¢ a valorizacdo do mesmo com a inser¢do de aspectos tecnologicos
que potencializem essa dindmica, pode estimular a criagdo de produtos com valor agregado
inserindo de forma mais efetiva os pecuaristas familiares nas cadeias em que estdo presentes.

O direcionador “relagdes de mercado” destacou-se para a ovinocultura de corte ¢ 13,
devido ao potencial identificado de produtos diferenciados que agregam valor para aos
produtores, como por exemplo a marca do Alto Camaqud. O dois outros direcionadores de
competitividade, “gestdo” e ‘“ambiente institucional”, distanciam-se de apresentar uma
distincdo entre as atividades de bovinocultura e ovinocultura. O direcionador “gestdo”
praticamente ndo apresenta diferengas, pois o gestor ¢ a mesma pessoa para as duas atividades,
assim como, o trabalhador didrio também centra-se na figura do pecuarista. Em ambas
atividades, a preocupacdo cotidiana e operacional supera os planejamentos estratégicos, mas o
conhecimento da realidade dos rebanhos e dos valores envolvidos reforca o saber/fazer
especifico do pecuarista familiar.
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Nota-se que a literatura avalia os direcionadores de competitividade no setor industrial,
ainda mais em se tratando da cadeia da carne bovina, cadeia em que os pecuaristas se inserem
a partir de suas logicas particulares. No entanto, se ha intengdo em inserir de forma efetiva e
constante esses produtores em cadeias produtivas, ou ainda, criar nichos para a sua atuagao,
avaliagOes especificas, como a realizada aqui em carater exploratorio, sdo necessarias para
contemplarem elementos particulares sobre os segmentos de producdo familiar mais
tradicionais. Ndo cabe a este artigo, fazer referéncia ao debate sobre as especificidades da
pecuaria familiar discutidas por varios estudos. Cabe apropriar-se do conhecimento destas,
integrando as respostas tedricas e empiricas, para que se aponte alternativas as dificuldades para
a sua manutengdo e reprodugdo socioeconémica.
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