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RESUMO

O presente artigo investiga a presenca de incerteza no plano negocial do mercado pecuario do
municipio de Santana do Livramento/RS. Considerando a abordagem da nova economia
institucional, a incerteza esta presente e conforma-se como importante atributo da transacéo.
Tratou-se de estudar, nesta perspectiva, os diferentes tipos de incerteza existentes na
comercializacdo de gado entre produtores e frigorificos atuantes na regido. Em termos
metodoldgicos foi empregado o método fuzzy de andlise, sobretudo por viabilizar o estudo de
aspectos difusos obtidos a partir das variaveis selecionadas. Assim, buscou-se analisar se ha
incerteza nas transacdes pecudrias e como elas, em seus trés tipos de incerteza de Williamson,
afetam as negociacBes entre produtores e frigorificos. Logo, a partir da aplicacdo do
questionario nos intermediadores rurais, notou-se que a incerteza estd presente no mercado
pecuario, variando apenas no nivel em que cada uma afeta os produtores.

Palavras-chave: Incerteza; Nova economia institucional; Pecuaria de corte; Mercado
pecuario.

ABSTRACT

The present work investigates the presence of uncertainty in the business plan of the livestock
market in the municipality of Santana do Livramento / RS. Considering the approach of the
new institutional economics, uncertainty is present and conforms as an important attribute of
the transaction. The aim was to study, in this perspective, the different types of uncertainty
that exist in the commercialization of cattle between producers and slaughterhouses operating
in the region. In methodological terms, the fuzzy method of analysis was used, mainly
because it makes possible the study of diffuse aspects obtained from the selected variables.
Thus, we sought to analyze whether there is uncertainty in livestock transactions and how
they, in its three types of Williamson uncertainty, affect negotiations between producers and
slaughterhouses. Therefore, from the application of the questionnaire to rural intermediaries,
it was noted that uncertainty is present in the livestock market, varying only in the level at
which each uncertainty affects producers.
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1. INTRODUCAO

O Brasil € o maior produtor de carne bovina no mundo, sendo que uma parcela
consideravel de sua producéo é destinada para a exportacéo, o que o coloca, também, no topo
do ranking de maior exportador de gado (ZASLAVSK, 2019). Dessa forma, a presenca do
agronegocio brasileiro nas exportacdes é expressiva, visto que na formacdo das riquezas do
pais, o gado de corte é uma importante commodity brasileira, responsavel por
aproximadamente de 9% do PIB nacional. A pecuaria do municipio de Santana do
Livramento € um dos setores que mais agrega para a riqueza do municipio, sendo também
muito importante para a economia do estado do Rio Grande do Sul (HEYDT, 2016).

A estruturacdo desse mercado concentra-se em trés agentes econdmicos: 0s produtores
rurais; os intermediadores (escritorios rurais) e, por fim, os frigorificos. Conforme estudos
conduzidos anteriormente, Sopefia; Freitas e Viana (2020) afirmam que a tomada de decisao
por parte dos agentes nas negocia¢fes pecuarias esta condicionada a presencga da incerteza,
fazendo com que os agentes considerem sua importancia no processo decisorio. Neste
cenario, o trabalho procurou mensurar qual o nivel de incerteza existe na comercializa¢do de
gado do municipio pois, sua presenca, afeta fatores importantes para os agentes do mercado e,
também, para os consumidores, como por exemplo, o prego.

A tomada de decisdo dos agentes econdmicos estd mormente vinculada a presenca da
incerteza, dada a presenca de racionalidade limitada. Outro fator que agrava o nivel de
incerteza das negociacdes é a assimetria de informacBes e a possiblidade dessa de gerar
comportamentos oportunistas, dado que o0s contratos sdo incapazes de prever todas as
clausulas necessarias para estruturacdo do negdcio. Assim, as transacdes pecuarias estdo
submetidas a essas premissas, evidenciando a complexidade que a incerteza traz ao sistema
econdmico. Logo, os custos das negociacBes sdo diretamente impactados pelo cenario incerto,
dificultando que os agentes busquem formas de minimizar os custos de producdo. Este artigo
apoia-se, assim, nos conceitos e interpretacdes proprios da nova economia institucional e na
economia dos custos de transacdo, sobretudo na abordagem desenvolvida por Williamson.

A presenca da incerteza nas transacdes pecuarias pode afetar, de forma negativa, toda
cadeia produtiva desse mercado. Assim, 0 pecuarista esta sujeito aos trés tipos de incerteza de
Williamson, que vdo desde fendmenos naturais até 0 comportamento oportunista dos agentes
econbmicos da cadeia. Dada a importancia da pecuaria para o municipio de Santana do
Livramento, a possibilidade de a tomada de decisdo do produtor ser afetada pela incerteza e
seu possivel impacto negativo, evidenciam a necessidade de estudos que demonstrem sua
presenca nas transacdes de gado. Para estruturagdo tedrico-metodoldgica do trabalho, utilizou-
se, principalmente, trabalhos de Sopefia (2016) e Sopefia; Freitas e Viana (2020).
Paralelamente, o emprego do método fuzzy foi considerado como recurso matematico para
auferir o grau de incerteza presente nas transa¢fes do mercado. Em termos tedricos,
considerando que a transacdo é uma unidade de analise importante a ser considerada, foi
empregada a Nova Economia Institucional. Nesta perspectiva, a tipologia da incerteza
williamsoniana define trés tipos: incerteza priméria; incerteza secundaria; e, incerteza
comportamental.

O intuito de mensurar o grau de incerteza do mercado baseou-se em uso de
questionario dirigido aos agentes intermediadores rurais, dado o grande conhecimento que
possuem em relacdo a estrutura mercadologica vigente naquele mercado. Assim, optou-se
pela aplicacdo dos questionarios, exclusivamente, nos intermediadores rurais, visto que esses
possuem expertise sobre ambos os elos da cadeia produtiva. Portanto, os resultados obtidos
com a aplicacdo do questionario possibilitaram explicar o quanto a presenca da incerteza
influencia os produtores rurais, de acordo com o intermediador, em suas negociacdes com 0s
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frigorificos (agroindustria), podendo afetar de forma significante o restante dos agentes do
mercado.

A atividade agropecudria insere-se no setor primario de producéo da economia, sendo
fornecedora de matéria-prima para outros setores e desenvolvedora direta de produtos finais.
Na perspectiva do agronegdcio, relaciona-se com operagdes que visam a producdo,
armazenamento, processamento e até a industrializacdo para, por fim, distribuir produtos.
Além disso, o agrobusiness engloba desde a indUstria de transformacéo e de insumos, até a
prestacdo de servicos rurais (GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2019).

No estado do Rio Grande do Sul, a pecuéria é um dos setores mais importantes na
formacdo de riquezas, ocupando, em 2016, o maior VAB (Valor Agregado Bruto) da
agropecuéria das federagdes brasileiras. Segundo o Governo do Estado do Rio Grande do Sul
(2015), a regido oeste do estado € composta por treze municipios e responsavel por 9% do
VAB da agropecuaria galcha, o qual 40% correspondem a criagdo de gado e outros animais.
O municipio de Santana do Livramento esta entre os trés da regido que mais criam e
comercializam gado de corte, além do gado de leite e também ovinos (HEYDT, 2016), com
importante volume comercializado por exportacdo para paises asiaticos, como a China e
paises do Oriente Médio (ZASLAVSK, 2019). Segundo dados do governo estadual, 90 paises
e a Unido Europeia consumiram a carne bovina produzida no Rio Grande do Sul em 2018,
sendo a segunda maior producdo de carnes do estado, ficando atras, apenas, da producdo
aviaria.

A pecuaria gaucha, além de ser expressiva na economia, possui um carater historico e
tradicionalista. Suas condi¢des do solo sdo propicias para a criacdo de gado, sendo que parte
significativa da producdo é exportada ou comercializada com um selo de producdo que
garante que essa é produzida no estado, ou mais precisamente, na regido do Pampa gaicho. A
utilizacdo do solo para pastagens chega a 42% do total destinado a agropecuaria, sendo que 0
Pampa é responsavel por 82,1% desta parcela. Em um total de 20,6 bilhGes de reais de valor
bruto da producdo, a pecuaria representa um quinto de participacdo (GOVERNO DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2019). Em complemento, o abate de gado envolve
outros setores econdmicos subjacentes, como o setor coureiro, cal¢cadista, farmacéutico, de
racOes e até quimico (PIRES, 2001).

Um olhar voltado mais ao mercado de trabalho da pecuaria, mostra que
aproximadamente 60% de todos os registros do setor pertencem aos trabalhadores
responsaveis pela criacdo de gado. Ja na agroindustria, a producdo de carne bovina emprega,
formalmente, mais de dez mil pessoas, além de setores oriundos do abate de gado, como
couro e fabricacdo de produtos da carne (GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO
SUL, 2019). Contudo, segundo Azevedo (2000), o setor pecudrio esta sujeito a diversos
problemas oriundos de outros setores e de si mesmo, intensificando a incerteza com que
produtores, intermediarios comerciais e frigorificos se defrontam. Ocorréncias de condi¢fes
climaticas adversas registradas na regido sdo um dos fatores que mais afetam a produtividade,
reduzindo, drasticamente a producdo pecuaria. Para produtores que exportam suas producdes,
as oscilagdes do dolar afetam suas negociagoes, além de fatores comerciais entre 0s paises que
podem gerar impactos negativos aos agentes do mercado. Por fim, devido as suas oscilacdes,
fendmenos naturais, para além das variagdes do clima, representam fontes de incertezas
potenciais para 0s agentes participantes do mercado.

Diante do exposto, considera-se importante que estudos académicos explorem melhor
0 tema da incerteza no mercado pecuario, sobretudo pelo fato de que a producdo de carne
bovina estd presente de maneira expressiva na alimentacdo do brasileiro. De outro modo,
entende-se que a pecudria galcha da regido oeste do estado carece de estudos relacionados as
especificidades do setor frente a outras regides.
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2. REFERENCIAL TEORICO

A secdo apresenta o0 aporte tedrico da pesquisa. Discute inicialmente a perspectiva da
Nova Economia Institucional e suas divergéncias em relacdo & economia neocléssica.
Posteriormente, procura demonstrar o conjunto de elementos institucionais adjacentes ao
fendmeno da incerteza, destacando a tipologia empregada por Oliver Williamson para a
analise da incerteza nas transagoes.

2.1. Contribuicdes da Nova Economia Institucional

A Nova Economia Institucional, doravante NEI, aborda as instituicbes como
fundamentais para o entendimento da economia, sendo que essa pode ser teorizada de uma
forma mais real e concreta, ndo demasiadamente abstrata e formal como a teoria
microeconémica. Segundo Pondé (2007), essa vertente do pensamento econémico se baseia
em algumas outras areas do conhecimento cientifico, tais como o direito, a ciéncia politica e a
sociologia. Assim, objetiva analisar os problemas de eficiéncia que ocorrem no cenario
econdmico, buscando olhar de maneira mais ampla as varidveis que afetam o
desenvolvimento da economia. As institui¢des, entendidas nesta vertente tedrica como “regras
do jogo”, sdo as formas que definem e delimitam a tomada de decisdo dos individuos, ou seja,
sdo regularidades do comportamento que ocorrem com determinada frequéncia. Essas
regularidades estdo em vigor porque foram aceitas pelo todo social, o qual é policiado caso
descumprimentos ocorram (COASE, 1937; WILLIAMSON, 1985; CONCEICAO, 2001;
ZYLBERSZTAJIN; SZTAJN, 2005).

Assim, a coordenacdo dos sistemas produtivos importa, pois reduz custos de transacao.
Em termos mais especificos, estruturas de governanca sdo construidas para conduzir as
transacdes econdmicas e caracterizam-se por seus atributos: frequéncia, especificidade dos
ativos e incerteza. Desta andlise resultam trés tipos fundamentais: mercados; estruturas
hibridas e as hierarquias (ZYLBERSZTAJN, 2005, SILVA; BRITO, 2013). Ademais, uma
transacdo ocorre quando dois ou mais agentes negociam um bem ou servico, podendo esta
negociacdo gerar uma relagdo contratual entre ambos. Os custos de transagdo sao aqueles que
envolvem qualquer gasto que tenha sido realizado antes, durante e depois da ocorréncia da
mesma. Assim, ha custo de transagdo ex-ante e ex-post. A primeira esta associada aos custos
provenientes da racionalidade limitada em prever todos os acontecimentos futuros (SIMON,
1979; VIANA; WAQUIL, 2020). J& a segunda, pode ser encontrada em ma adaptacdo por
parte dos agentes, custos para manutencao da transacao, gerenciamento das negociagdes, e por
fim, custos que busquem eliminar o carater oportunista das transa¢fes (COASE, 1937;
FIANI, 2017).

O oportunismo estd presente na NEI como um comportamento potencial, sobretudo
guando as informacdes sdo incompletas. Ha diferentes formas de se presenciar o
comportamento oportunista, como sonegar informacdes, confundir um dos agentes, disfarcar,
enganar, entre outros. Assim, qualquer forma de manipulagdo ou adulteragcéo de informacoes
pode ser considerada como oportunismo. Por fim, um dos causadores desse fendmeno é o
ambiente de incerteza, propiciando uma maior chance de sua ocorréncia (WILLIAMSON,
1975; WILLIAMSON, 1985; ZYLBERSZTAJN; SZTAJN, 2005).

Diferentemente da abordagem microeconémica, a NEI, segundo Pondé (2007), faz
uma analise do sistema econdmico ndo de maneira isolada, mas reconhecendo que
instituicdes, formais ou informais, tém influéncia direta sobre as transacGes econdmicas
(WILLIAMSON, 1985; WILLIAMSON, 1996; ZYLBERSTJAN; SZTAJN, 2005;). A NEI
analisa a atuacdo de cada agente no mercado, partindo de pressupostos divergentes do
mainstream econdmico. Nela, segundo Sopefia (2016) a racionalidade dos agentes € limitada,
gerada em um ambito de incertezas, possibilitando que agentes que possuem maiores
informacdes atuem com oportunismo frente outros agentes. Alem disso, os ativos tendem a
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possuir carater especifico em estruturas mais hierarquizadas, aumentando a possibilidade de
comportamento oportunista - sinalizacdo esta que ndo esta expressa na Otica neoclassica
(SOPENA, 2016). Para Simon:

All of these, and others, fit the general rubric of "bounded rationality,” and
it is now clear that the elaborate organizations that human beings have
constructed in the modern world to carry out the work of production and
government can only be understood as machinery for coping with the limits
of man's abilities to comprehend and compute in the face of complexity and
uncertainty (Simon, 1979, p. 501).

Com isso, cabe aos agentes buscarem formas de reduzir seus custos — condicao
analisada pela teoria da Economia dos Custos de Transagdo (ECT) —, as quais precisam
sobreviver no sistema econémico com diversas imperfeicdes. Com a finalidade de reduzir os
custos de transacdo, as estruturas de governanga surgem como decorrentes da tomada de
decisdo dos agentes (SOPENA, 2016; FIANI, 2017; VIANA; WAQUIL, 2020). Na relacio
entre os custos e a incerteza, Rocha escreve:

As pessoas (ou agentes econdmicos) fatalmente lidam com a incerteza nas
suas relagdes produtivas e comerciais. A instabilidade e a inseguranca
associadas a incerteza, na economia, ganham o significado de custos, e a
tentativa dos agentes econdmicos de minimizar a incerteza representa néo
mais do que o esforgo para reduzir estes custos (Rocha, 2002, p. 51).

As estruturas de governanca podem ser o préprio mercado, que apresenta transagdes
simples e de pouca especializacdo; as estruturas hibridas ou contratos, forma independente de
se coordenar as transacOes e, por fim, a estrutura hierarquica, a qual se assemelha a um
processo de integralizacdo vertical, cuja firma decide operar mais etapas do processo
produtivo para aumentar sua eficiéncia (WILLIAMSON, 1985; WILLIAMSON, 1996;
ZYLBERSZTAJN, 2005). Em um cenério abstrato, com a auséncia da incerteza, as estruturas
de governanca seriam capazes de se autorregularem. Contudo, as negocia¢Ges ocorrem em um
ambiente incerto, sendo necessario a constante adaptacdo dos agentes, na busca por tentar
diminuir o grau de incerteza que envolve os contratos (ARGABE, 2004; VIANA; WAQUIL,
2020).

Oliver Williamson foi um dos pioneiros na elaboracdo da teoria da NEI. Logo,
Williamson (1985) aborda as questfes de incerteza como primordiais para o entendimento do
setor econdémico, dado que essa afeta diretamente as negociagfes entre 0s agentes. Dessa
forma, analisar o fenbmeno da incerteza como atributo proprio das transacdes permite revelar
quais sdo os tipos presentes, sua influéncia nos negdcios e a percepcdo dos agentes. A secao
seguinte explora o conceito com maior propriedade, expondo a definicdo williamsoniana e sua
potencial operacionalizacao.

2.2. Incerteza como atributo da transacao

A incerteza trata-se de um fendmeno importante; sua auséncia, na concepc¢ao
coaseana, tornaria sem sentido a existéncia da firma. O conceito de incerteza apresenta-se de
distintas formas quando observado a partir de diferentes autores e perspectivas teoricas.
Contudo, Williamson (1985) aborda a incerteza de acordo com a complexidade das
transacOes, que se potencializa quando a racionalidade dos agentes é limitada. Para ele, a
incerteza esta dividida em trés tipos: a primaria, associada a fendmenos naturais e as
preferéncias dos individuos. Nela, dada a aleatoriedade e a imprevisibilidade total dos fatos,
sua mensuragao torna-se complexa para 0s agentes econdmicos. A secundaria associa-se com

Revista Agropampa, v. 2, n. 2, julho - dezembro / 2021 - ISSN: 2525-877X
Pagina | 40



AG R% PAM PA André Devecchi de Freitas,

Mauro Barcellos Sopefia

a assimetria de informacdes dos agentes e estd diretamente relacionada com a tomada de
decisdo sobre suas estratégias e de seus concorrentes (AZEVEDO, 2000; SILVA; BRITO,
2013). Para Williamson (1985, p. 57) “Primary uncertainty is of a state-contingent kind,
while secondary uncertainty arises "from lack of communication, that is from one decision
maker having no way of finding out the concurrent decisions and plans made by others. Para
Sopefia (2016), a incerteza comportamental (ou estratégica) de Williamson € a terceira forma
e aborda a figura do agente oportunista. Nas palavras de Williamson (1985, p.57) “Behavioral
uncertainty is of special importance to an understanding of transaction cost economics
issues” e conclui sobre a incerteza comportamental que “uncertainty of a strategic kind is
attributable to opportunism and will be referred to as behavioral uncertainty”.

Sobre a incerteza, de forma mais genérica, Oliver Williamson afirma:

The influence of uncertainty on economic organization is conditional.
Specifically, an increase in parametric uncertainty is a matter of little
consequence for transactions that are nonspecific. Since new trading
relations are easily arranged, continuity has little value, and behavioral
uncertainty is irrevelant. Accordingly, market exchange continues and the
discrete contracting paradigm holds across standardized transactions of all
kinds, whatever the degree of uncertainty (Williamson, 1985, p. 59).

A incerteza se caracteriza com a presenca de imprevisibilidade dos fatos dada as
variaveis exogenas e a incompleta capacidade cognitiva dos agentes, ou seja, a racionalidade
limitada (SILVA; BRITO, 2013). Para Simon (1979, p. 497) “[...] a strong positive case for
replacing the classical theory by a model of bounded rationality begins to emerge when we
examine situations involving decision making under uncertainty and imperfect competition”.
Naturalmente, a tematica da incerteza esta presente em outras areas de pesquisa. Na visdo
macroecondmica, por exemplo, a incerteza esta relacionada com a queda nos investimentos, o
gue acaba comprometendo o desenvolvimento econdmico do pais ou regido em questdo
(AZEVEDO, 2000). Isso se intensifica quando as instituicbes sdo instaveis, dando margem
para o crescimento da incerteza e afetando diretamente os planos de investimentos. Nesta
visdo, Keynes analisa o grau de confianga por parte dos agentes, sendo esse, diretamente
influenciado pela presenca ou ndo, da incerteza, e a sua relagdo com a ocorréncia de eventos
futuros. Ele acredita que a incerteza ndo estd relacionada a realidade, mas sim ao
conhecimento, nesse caso, especificamente, o conhecimento probabilistico ou sua auséncia
(ANDRADE, 2011).

Para Silva e Brito (2013), existem outros tipos de incerteza. Importa frisar que
diversos autores, ao longo da historia, trataram da questdo. Frank Knight trabalha com uma
incerteza fundamental para existéncia do lucro, diferenciando-a do risco (ROCHA, 2002). Ja
Coase (1937), autor seminal da economia dos custos de transacdo, associa a existéncia da
firma ao conceito de incerteza (AZEVEDO, 2000). Koopmans divide incerteza em auséncia
do conhecimento dos fendmenos naturais e preferéncias dos consumidores e a falha na
comunica¢do nas tomadas de decisdes dos agentes, dada a concorréncia entre eles.
Posteriormente, Rocha (2002) e Silva e Brito (2013), afirmam que Arrow trata a incerteza
com a falta de descrigédo da verdade sobre os fatos.

A ideia da dependéncia dos recursos e os impasses oriundos da informagéo, sdo 0s
conceitos de incerteza utilizados por Kraizer e Marino, sendo a informacao, segundo Silva e
Brito (2013), uma forma de minimizar custos das transagGes, neste caso 0S custos contratuais.
Milliken aborda a incerteza como as mudancas que sdo imprevisiveis, ndo as mudancas que
podem ser mensuradas. Logo, incerteza, para Milliken, é incapacidade do agente em prever a
ocorréncia de eventos, devido a assimetria das informacdes. Assim, divide incerteza em trés
pontos: estado, efeito e resposta. A primeira trata sobre a auséncia de habilidade do gestor nas
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previsdes das mudangas. A segunda discute o impacto provenientes das mudancas que ndo
conseguem ser antecipadas pelo agente. Por fim, a terceira disserta sobre a imprevisibilidade
de se obter respostas dos fendmenos, além das consequéncias coexistentes (AZEVEDO, 2000;
SILVA; BRITO, 2013).

A abordagem de Williamson foi utilizada na construcdo do trabalho, sobretudo pela
associacdo da incerteza com a transacdo. Em outros termos, entende-se que o ambiente
negocial com o qual este trabalho analisa requer maior énfase na transagéo realizada por seus
agentes em cenarios de incerteza. A perspectiva williamsoniana considera que a incerteza
aumenta quando ha falhas contratuais em ativos que possuem certa especificidade, dando
margem para que se estabelecam comportamentos oportunistas por partes dos agentes -
acarretando imperfeicdes mercadoldgicas (AZEVEDO, 2000; SOPENA, 2016). Assim, é
proposto um modelo que relacione as principais variaveis da NEI. A incerteza intensifica a
complexidade do sistema econdémico, devido ao fato dos agentes possuirem racionalidade
limitada, pressuposto esse que potencializa os custos transacionais (AZEVEDO, 2000;
SILVA; BRITO, 2013; SOPENA, 2016). Segundo Rocha:

[...] a questdo é que a incerteza torna os problemas mais complexos,
revelando os limites da racionalidade dos agentes. Quanto maior a incerteza
em um certo ambiente, mais importante a consideracdo sobre os limites da
racionalidade humana. Além das limitacGes da racionalidade humana para
lidar com todas as contingéncias possiveis, a redacdo de contratos que
contivessem todas os estados da natureza seria extremamente custosa
(Rocha, 2002, p. 53 e 54).

Em um ambiente de incerteza as renegociacfes contratuais vém a tona, pois em
ambientes com maior grau de incerteza, 0s contratos tendem a ter menor éxito, dado a nédo
previsibilidade do futuro. Para Williamson:

Whenever assets are specific in nontrivial degree, increasing the degree of
uncertainty makes it more imperative that the parties devise a machinery to
"work things out"-since contractual gaps will be larger and the occasions
for sequential adaptations will increase in number and importance as the
degree of uncertainty increases (Williamson, 1985, p. 60).

Com isso, 0 comportamento oportunista se torna mais comum, e com ele 0s custos de
transacdo ex post. Esta constatacdo implica que a incerteza no mercado pecuério, tema deste
trabalho, foi analisada a partir das caracteristicas de suas transacdes. Ademais, no mercado
alimenticio, intervencdes sdo recorrentes — publicas — conjuntamente com a ocorréncia de
desastres naturais, causados diretamente pelo cenario incerto. Além disso, os produtos podem
ter perdas significativas de qualidade, devido a incapacidade humana de se prever alguns
fendmenos naturais, além da sazonalidade especifica de cada setor, choques de oferta,
diretamente relacionados com a imprevisibilidade da natureza, e por fim, as questdes no preco
dos produtos e suas variaveis (AZEVEDO, 2000).

Quanto ao ambiente de tomada de deciséo das firmas frente a incerteza, segundo Silva
e Brito (2013), as decisdes que devem ser tomadas visando o longo prazo se tornam mais
dificeis — dada a escassa quantidade de opgOes a serem conduzidas —, o que dificulta uma
melhor organizagdo da firma. Outros fatores s&o comuns no ambiente de incerteza, apontadas
em estudo de campo de Silva e Brito (2013), como a falta de convicgdo dos gestores das
firmas, a falta de habilidade/competéncia para prever e conter ambientes incertos, além da
demora na previsibilidade desses fatos. Em adi¢do, o estudo ainda aponta que os
acontecimentos da estrutura de mercado vigente, as a¢es e tomadas de decisdes, tanto dos
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fornecedores como dos competidores, dificultam o organizacional de cada firma! (FIANE,
2012).

Importa ainda compreender que a anélise da incerteza, a partir da Gtica neocléssica do
pensamento econémico, considera as preferéncias dos consumidores como o centro da
analise. Assim, para que o agente tome a decisdo sobre suas preferéncias, este deve considerar
a probabilidade de ocorréncia dos eventos (ROCHA, 2002). A probabilidade pode considerar,
quando possivel, a frequéncia dos acontecimentos, ou, em casos mais dificeis de mensuracéo,
considera-se a experiéncia de quem as analisa (PINDYCK; RUBINFELD, 2006). O individuo
compara qual consumo serd mais benéfico para si, assim decidindo qual o fara. A tomada
deciséo sera dada pela ocorréncia ou ndo do fato em questdo, sendo tomada em um ambiente
incerto. Logo, a crenga na probabilidade de ocorréncia é o que auxilia o agente em cenarios de
incerteza. Nesta teoria, a expressdo que sintetiza esse conceito é o valor esperado ou utilidade
esperada, utilizada pela primeira vez por John von Neumann (ROCHA, 2002).

Outro fator consideravel na analise de incerteza pelos neoclassicos € o risco. Cada
individuo possui caracteristicas particulares sobre o risco, podendo ser avesso, propenso ou,
no ponto intermediario, neutro ao risco (VARIAN, 2015). Assim, para Pindyck e Rubinfeld
(2006), o risco é fator fundamental para as decisdes dos individuos. Uma forma de dilui-lo, é
a diversificacdo, fazendo com que as preferéncias dos consumidores ndo se situem nos
extremos da escolha 6tima, mas que seja possivel haver um ponto intermediario de escolha.

No mainstream, 0s agentes sdo racionais, sendo que suas decisbes se baseiam na
simetria das informacdes, ndo possibilitando que a limitagdo da capacidade cognitiva dos
agentes interfira nos processos de escolha étima. Em complemento, importa salientar que nao
ha relacdo direta estabelecida para a transagdo, mas para as preferéncias dos individuos. Em
suma, a NEI baseia-se em conceitos que ndo sdo abordados pela microeconomia neoclassica,
tais como a racionalidade limitada, a incerteza, estruturas de governanga, custos transacionais,
entre outros; pressupostos esses que vao desde a contestacdo até a complementaridade diante
dos axiomas neocléssicos.

As divergéncias entre as escolas de pensamento estdo presentes nos conceitos de
incerteza que cada uma utiliza. Para a ortodoxia, a incerteza esta relacionada as preferéncias
do consumidor e a probabilidade da ocorréncia de eventos que influenciam a tomada de
decisdo dos agentes. Ja para os autores da NEI, mais precisamente Williamson (1985), o
conceito de incerteza estd relacionado a complexidade dos fen6menos econdmicos,
influenciando também a tomada de decisdo, mas em um ambiente em que a racionalidade é
limitada. Assim, onde hé incerteza e as demais premissas institucionais, pode-se presumir que
0 carater oportunista dos agentes pode ser recorrente, se intensificando quando os contratos
ndo sdo capazes de abranger toda as necessidades das partes envolvidas (SOPENA, 2016).
Para Rocha (2002, p. 54), “[...] ndo seria a falta inerente de conhecimento que cria incerteza,
mas sim a existéncia de uma ampla gama de possibilidades, dada a racionalidade limitada em
lidar com esta multiplicidade”.

O presente trabalho trata destas questbes. Objetiva, pois, analisar a presenca da
incerteza nas negociacBes do setor pecuario, tomando como pressuposto que varidveis
enddgenas e exogenas afetam o mercado e a atuacdo de seus agentes econdmicos. A secao

L A abordagem da economia industrial surge com potencial de preencher essa lacuna, pois utiliza de
instrumentos analiticos para fazer um estudo mais concreto dos mercados e firmas do sistema capitalista. Dessa
forma, aborda-se as formas estratégicas que as empresas tomam frente as adversidades do sistema, cuja
concorréncia é mais acirrada e as firmas ndo buscam apenas a maximizagdo do lucro e atender suas demandas
(perfeitamente elasticas), mas sim uma amplitude de varidveis econdmicas e sociais. Na economia industrial, as
firmas se deparam com barreiras a entrada, necessitando buscar formas de melhor alocar seus recursos. Além
disso, devem estar dispostas a inovagdo, levando em conta fatores histdricos e as instituicdes, que vdo muito
além da reducéo dos custos (ALVES, 2003).
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seguinte apresenta, neste sentido, o0 modo ou a metodologia com a qual se interpretou o
fendmeno.

3. METODOLOGIA

A estrutura metodoldgica permitiu organizar a operacionalizagcdo da pesquisa. Para
atingir os objetivos do trabalho, considera-se importante estabelecer as variaveis de estudo,
notadamente pelo fato de que sdo centrais para a anélise dos resultados. O trabalho aplicou
questionarios elaborados a luz de resultados preliminares obtidos em trabalho anterior,
conduzido junto a intermediérios comerciais atuantes no mercado. Neste estudo, Sopefia;
Freitas e Viana (2020), ao trabalharem com elementos importantes das negociacfes do setor,
sinalizam potencial presenca da incerteza no ambiente, especialmente por parte dos
pecuaristas locais. Tais conhecimentos prévios, a seguir assinalados, permitem o uso de
questdes mais apropriadas para os objetivos do trabalho.

Para formulacdo dos questiondrios, utilizou-se do conhecimento dos pesquisadores
sobre 0 mercado pecuério, 0os quais ja possuem trabalho publicado na area. Ademais, para
definir quais seriam os fenbmenos que afetariam os tipos de incerteza, utilizou-se da
comunicacdo com os intermediadores e sua expertise sobre o tema. Assim, 0s produtores
rurais participantes do mercado defrontam-se com fatores climaticos que afetam a producao.
Além dessa, as preferéncias dos consumidores podem ser alteradas. A existéncia de diferentes
canais de comercializacdo e suas variagdes, por si so, justificam esta possibilidade — o que
caracterizaria a presenca de incerteza priméria importante.

Por incerteza secundaria, tem-se a assimetria de informac6es como pressuposto base.
Se o0s agentes do mercado pecuério tomam decisdes estratégicas levando em consideracdo a
tomada de decisdo de seus concorrentes, dada a informacdo incompleta, a incerteza
secundaria surge como varidvel que impacta as transacGes e deve ser investigada. A decisdo
sobre a produtividade esta relacionada as producGes dos concorrentes, afetando a demanda do
produto, por desconhecimento sobre as decisfes dos demais. A assimetria de informacdes
afeta os precos comercializados dos produtos, podendo haver discrepancias a alguns agentes,
acarretando imperfeicGes mercadoldgicas. Por fim, a incerteza comportamental, diretamente
relacionada ao potencial comportamento oportunista dos agentes, trata-se de um tipo de
incerteza responsavel por desvios de conduta. No mercado em analise, ndo existem
salvaguardas e garantias nas negociacdes, 0 que pode acarretar maior margem para 0
oportunismo (SOPENA; FREITAS; VIANA, 2020). De outro lado, a garantia de pagamento
por parte dos negociadores, bem como o processo de classificacdo do produto negociado, séo
fatores que se relacionam com a incerteza comportamental.

A fim de mensurar 0 grau de incerteza presente nas negociacgdes, utilizou-se de
pesquisa quantitativa direcionada para a atuacdo do produtor. Sua utilizacdo € recorrente
qguando busca-se medir reacdes, opinides, sensacdes, habitos, entre outras a¢cdes humanas. Sua
aplicacdo é destinada a um publico-alvo, que, dado seu tamanho, pode ser representado por
uma amostra, desde que essa possua comprovacao estatistica. Assim, a pesquisa quantitativa
busca analisar as informacdes a respeito de uma populagéo, fazendo apenas a coleta de dados
de uma parte dela (BUENO, 1976; ZANELLA, 2006; MANZATO; SANTOS, 2012). Essa
pesquisa trabalha com a aplicagdo de questionarios (conforme apéndice 1) junto a
intermediadores comerciais (escritorios rurais), especialmente pelo fato de que estes agentes
(a) possuem expertise no ramo mercadoldgico da pecuaria, (b) relacdo direta e frequente com
os diferentes elos da cadeia produtiva e (c) atuacdo de intermediacdo muito significativa sobre
o volume comercializado localmente por pecuaristas do municipio (SOPENA; FREITAS;
VIANA, 2020). Por estas raz0es, entende-se que os referidos agentes sdo especialistas na
atividade pecuéria e capazes de interpretar com propriedade e conhecimento a transacdo de
compra e venda de gado.
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A utilizagdo do instrumento de pesquisa se da na busca por caracteristicas comuns aos
entrevistados. Assim, um questionario foi criado para possibilitar a coleta de dados, no intuito
de mensurar o grau de incerteza presente no mercado atraves de um modelo fuzzy de analise.
O mercado possui, segundo Sopefia; Freitas e Viana (2020), um universo de 54 escritorios
rurais ou negdcios rurais responsaveis por fazerem a intermediacdo entre os produtores de
gado e os frigorificos. Para definicdo de quais escritdrios seriam aplicados 0s questionarios,
foi utilizada uma amostra ndo-probabilistica por conveniéncia, assim, foram escolhidos os
cinco (5) escritérios rurais. Utilizou-se de trés requisitos para escolha dos escritorios:
escritorios que tinham como sua principal atividade a compra e venda de gado; faziam a
intermediacdo de compra e venda entre produtores e frigorificos; e, por fim, aqueles que
recebiam algum tipo de orientacdo por parte do frigorifico (SOPENA; FREITAS; VIANA,
2020). Foram formuladas duas perguntas por incerteza, totalizando um total de seis perguntas
no questionario. A incerteza priméria e a incerteza comportamental, operam de forma
crescente, ou seja, quanto maior for a resposta obtida, maior sera o nivel de incerteza no
mercado pecuario. Por outro lado, na incerteza secundéria o sentido é oposto, quanto maior a
resposta obtida no questionario, menor serd o nivel de incerteza presente nas negociacdes dos
pecuaristas.

Em uma amostra por conveniéncia, a selecdo se da por meio dagueles que estejam
mais disponiveis e que podem trazer as informagdes necessarias (HAIR, et al., 2005). Seu uso
¢ considerado de acordo com a conveniéncia que 0 pesquisador possui com objeto de
pesquisa, sendo que seu uso é recomendado quando ha alguma dificuldade em se encontrar 0s
dados necessarios (DE OLIVEIRA, 2011). Para Moresi et al. (2003, p. 68), “o pesquisador
seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo que estes possam representar um
universo.”

O emprego do modelo fuzzy, abaixo apresentado, mediu o grau de incerteza presente
no mercado pecuario. O sistema fuzzy utilizado foi executado no Software InFuzzy (ver
apéndice?) e esta determinado a partir da tipologia exposta no Quadro 1, abaixo.

Quadro 1 - Tipificacdo da incerteza — categorias de andlise da pesquisa

Categorias de Analise Elementos de Investigacdo Empirica

Fatores ambientais e climaticos na producdo pecuaria

Priméria . . . .
Ambiente das negociac¢Bes e o comportamento do consumidor de carne bovina
Conhecimento em relacdo aos demais pecuaristas e agentes locais

Secundaria . . ~ . .
Compartilhamento de informagdes entre os pecuaristas e agentes locais
Inadimpléncia nas negociaces rurais por parte dos frigorificos
Comportamental T
P Danos ao produtor na classificacdo do gado pelos agentes do mercado

Fonte: elaboracdo do autor

Utilizou-se para a mensuracdo do grau de incerteza, trés varidveis de entrada
(Incerteza_Primaria; Incerteza_Secundaria; e, Incerteza_Comportamental), que representam
os trés tipos de incerteza williamsoniana. Como variavel de saida, utilizou-se do nivel de
incerteza presente no setor (Nivel_Incerteza). Assim, as varidveis de entrada foram
submetidas as regras do modelo (Regras_Incerteza), mostrando os resultados do grau de
incerteza presente nas negociagdes. As regras foram utilizadas para descrever os dados, sendo
que, na construgdo desse trabalho, foram propostas vinte e sete (27) regras. Os extremos da
analise sdo dados pelos pontos “Muito Baixa” e “Muito Alta”. Valores intermediarios sao
encontrados quando os graus de incerteza sdo diversos, determinando niveis de incerteza
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também diversos. O processo de obtencdo de resultados em um modelo fuzzy é denominado
defuzzyficagio, sendo utilizada a técnica centroide?, que consiste em uma média ponderada
das saidas do modelo. Abaixo, na Figura 1, o modelo do projeto fuzzy criado no software
InFuzzy.

Figura 1 - Projeto Fuzzy

Incerteza no Mercado Pecuario

Fonte: elaboracéo do autor, com base no Software InFuzzy

Os parametros utilizados no trabalho foram: Incerteza Primaria, Incerteza Secundaria e
Incerteza Comportamental, atribuindo um valor de 0 a 10. Baixa - Rampa Esquerda (0; 3;
4,5); Media - Trapézio (3; 4,5; 5,5; 7) e Alta - Rampa Direita (5,5; 7; 10). A Figura 2 mostra
quais os parametros que foram utilizados para que fosse feita a analise, com base no modelo
Fuzzy.

Figura 2: Pardmetros utilizados nas categorias de analise —
Sistema Descritivo Fuzzy

Pertinéncia

Nivel

Fonte: elaboragdo do autor, com base no Software InFuzzy

21...] o centro de Area para calcular o valor classico representativo considera toda a distribuicio de possibilidade
de saida do modelo. O procedimento é similar ao usado para calcular o centro de gravidade em fisica, se
consideramos a fungdo de pertinéncia pA(x) como a densidade de massa de x. Por outro lado, 0 método do
Centro de Area pode ser compreendido como uma média ponderada, onde pA(x) funciona como o peso do valor
X (ORTEGA, 2001, p. 48).
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Em relacdo a saida do modelo, referente ao nivel de incerteza global, tem-se que:
Nivel de Incerteza, atribuido um valor de 0 a 10. Muito_Baixa - Rampa Esquerda (0; 1,5;
2,5); Baixa - Trapézio (1,5; 2,5; 3,5; 4,5); Media - Trapézio (3,5; 4,5; 5,5; 6,5); Alta -
Trapeézio (5,5; 6,5; 7,5; 8,5) e Muito_Alta - Rampa Direita (7,5; 8,5; 10). O quadro 2 mostra
todas as categorias de anélise propostas na pesquisa, considerando os trés tipos de incerteza de
Williamson, e seus respectivos resultados quando sdo empregadas as regras do modelo Fuzzy.

Quadro 2 - Categorias de andlise e regras Fuzzy — controlador

Incerteza Primaria: Baixa

Incerteza Comportamental

Incerteza Secundaria Baixa Média Alta
Baixa muito baixa baixa média
Média Baixa média média

Alta média média alta

Incerteza Primaria: Média
Incerteza Comportamental

Incerteza Secundaria Baixa Média Alta
Baixa baixa média média
Média média média média
Alta média média alta
Incerteza Primaria: Alta
_ Incerteza Comportamental
Incerteza Secundaria Baixa Média Alta
Baixa média média alta
Média média média alta
Alta alta alta muito alta

Fonte: elaboracdo do autor

Diante da formulacdo das regras do modelo, parametros de saida sdo definidores em
termos de resultado. A figura 3 abaixo resume os parametros de saida no modelo Fuzzy em

termos graficos.
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Figura 3 - Par@metros utilizados nas categorias de anélise — Sistema
Descritivo Fuzzy

Pertinéncia

i
5
Nivel

Fonte: elaborag&o do autor, com base no Software InFuzzy

A utilizacdo do modelo fuzzy por centréide possibilita que as saidas obtidas apos o
processo de defuzzyficacdo sejam analisadas individualmente, ou seja, ndo é possivel fazer
uma média entre os resultados obtidos. Entretanto, a possibilidade de obtencdo de respostas
semelhantes torna possivel uma analise mais abrangente, visto que, resultados similares
obtidos indicam uma tendéncia sobre 0 quanto a incerteza afeta o produtor. As orientacdes
metodoldgicas utilizadas nesse trabalho podem ser reunidas, conforme o Quadro 3. Elementos
teoricos, tedrico-empiricos e metodologicos centrais da pesquisa estdo apresentados abaixo:

Quadro 3 - Estrutura tedrico-metodoldgica norteadora do trabalho de pesquisa

Orientacédo Tema Autor Estudo
- Incerteza Oliver The Economic Institutions of Capitalism: firms,
Teorica ~ . . )
Transacéo Williamson markets, relational contracting
- Sopenia; Canais de Comercializa¢do da Producéo
Tedrico- Mercado . L ) . AR
o A Freitas; Pecuaria na Campanha Gaucha: escritorios
empirica pecuario ; .
Viana rurais, contratos e mercados

Comportamento Oportunista em Contratos
Sopefia Agroindustriais: um exame multicaso-fuzzy
para o estado do Rio Grande do Sul

Metodolégica | Sistema Fuzzy

Posselt;
Frozza; Software InFuzzy
Molz

Fonte: elaboracdo do autor

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Essa secdo apresenta a anélise dos resultados. Apds a coleta dos dados primérios por
meio da aplicacdo dos questionarios com os cinco intermediadores rurais (IR), os resultados
globais estéo dispostos no Quadro 4. A percep¢do que 0S agentes possuem sobre a incerteza
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no mercado pecuario santanense foi analisada a partir do processo de defuzzyficacdo por
centroide.

Quadro 4 - Resultados obtidos sobre a incerteza pelos intermediadores — Saidas Fuzzy

Tioo | Incerteza Primaria Incerteza Incerteza Saida Nivel de
P Secundaria Comportamental Fuzzy Incerteza
55 3,1 9,3 5 Média
IR1
0,3 4.4 9,7 5 Média
6,2 41 9,8 59 Média
IR 2
51 2,2 10 5 Média
8 6 8 7,5 Alta
IR3
5 4,5 10 5 Média
1,7 8,7 10 7 Alta
IR4
4.4 19 10 5 Média
54 15 9,4 5 Média
IRS5
0,8 0,6 10 5 Média

Fonte: elaboracdo do autor

Os resultados obtidos pelas Saidas fuzzy seguem uma tendéncia, sendo que as
classificacbes mais extremas ndo foram atingidas (Muito_Baixa e Muito Alta). A
classificacdo Baixa também ndo foi atingida, demostrando que ndo h& um nivel baixo de
incerteza nas transacdes pecuarias. Mesmo nao sendo possivel levar em consideracdo uma
analise de cunho quantitativo para uma inferéncia global, é visivel que as Saidas fuzzy se
assemelham. Isso mostra que a incerteza esta presente nas negociac@es entre produtores rurais
e frigorificos, embora haja diferenca entre os tipos. A incerteza comportamental é que mais
afeta os produtores rurais na visdo particular dos intermediadores, sendo que todas as
respostas obtidas sdo maiores ou iguais a 8 em uma escala de 0 a 10. Diferentemente da
geracdo de uma média simples, a metodologia fuzzy ndo trabalha com a ideia de
generalizacdo. Nela, cada analise feita gera — de forma individual — uma saida fuzzy Unica. A
utilizacdo da centroide garante que o resultado encontrado sera o equilibrio entre as variaveis
de entrada, ou seja, o centro da gravidade que cada saida possui. A Figura 4 ilustra como é
encontrado o equilibrio individualmente sobre cada variavel. Para o IR 3, a incerteza primaria
ficou préxima a 8, enquanto a secundaria atingiu um nivel menor, se aproximando do 6. Por
fim, a incerteza comportamental, assim como em todos o0s escritdrios, resulta no maior nivel
de incerteza, aproximando-se de 8. Logo, o nivel de incerteza, medido pelas saidas fuzzy,
obtidos em uma parte desse questionario, esta representado abaixo:
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Figura 4 - Grafico de defuzzyficacdo parao IR 3

Defuzificacio da varidvel " Nivel Incerteza "
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Fonte: elaboragdo do autor, com base no Software InFuzzy (questdes 1, 3, 5)

Entretanto, mesmo ndo havendo generalizacdo nas Saidas fuzzy, algumas dessas
obtiveram implicacBes semelhantes, resultados esses que foram médios. Dessa forma,
evidenciou-se que o mercado pecuario hoje, possui uma influéncia média da incerteza em
suas transacOGes. A Figura 5 mostra o nivel de incerteza médio na maioria dos casos das
transacdes pecuarias.

Figura 5 - Grafico de defuzzyficacdo para o IR 5 (questdes 1, 3, 5)

Defuzificacdo da varidvel " Nivel Incerteza "
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Fonte: elaboracdo do autor, com base no Software InFuzzy

De uma forma mais geral, é possivel, portanto, perceber que a incerteza esta presente
nas negociacdes pecudrias. A incerteza primaria € a segunda incerteza que mais afeta o
produtor. Esse tipo de incerteza estd associado a questdes ambientais e climaticas, além de
considerar o comportamento dos consumidores frente ao consumo de carne, COmo no €aso em
andlise. A dificuldade na previsibilidade de fen6menos naturais/ambientais e das preferéncias
dos consumidores, mesmo que de forma menos relevante, se faz presente no cenario das
negociacbes de compra e venda de gado. Assim, a incerteza primaria é a que afeta as
transacOes pecudrias de forma intermediaria, ou seja, mais que a secundaria € menos que a
comportamental, considerando a visdo do intermediador rural. Sua recorréncia nos

questionarios é média, onde, dada uma exce¢do, sempre esteve abaixo de 6,2, além de
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respostas proximas a 0. Esta baixa indicag¢do contribuiu pouco para o conjunto fuzzy global de
cada entrevistado.

E possivel observar que ha assimetria de informag@es nas transagdes pecuérias devido
ao fato dos agentes se depararem com diferentes informac6es sobre o mercado de gado. A
presenca da incerteza secundaria e sua assimetria de informacdes contribuem para o carater
oportunista, além de acarretar em um aumento na incerteza global. Em um ambiente em que
h& a presenca baixa da incerteza secundaria, ocorre um impacto, mesmo que nao expressivo,
na tomada de decisdo dos agentes. Dessa forma, o produtor rural toma decisdes frente a um
cenario incerto, definindo de acordo com a anélise feita sobre seus concorrentes, qual sera sua
produtividade, o quanto sera ofertado. A assimetria de informacdes impossibilita que todos os
agentes possam formular suas estratégias de forma completa e racional. As consequéncias de
uma negociagdo nessas condi¢des podem afetar, além da quantidade ofertada, os pregos em
que os produtos séo comercializados, devido a um aumento nos custos transacionais.

Segundo Williamson (1985), o agente possui racionalidade limitada, impossibilitando
que ele maximize os resultados de sua tomada de decisdo, 0 que da mais margem para
ocorréncia de oportunismo e crescimento da incerteza comportamental. Assim, é notavel que
devido a racionalidade limitada dos agentes, todos os tipos de incerteza sdo potencializados,
seja por meio das preferéncias do consumidor (primaria), por meio da assimetria de
informagdes (secundéaria), ou por meio do comportamento oportunista (comportamental).
Logo, a incerteza secundaria, esta presente de forma baixa no ambiente das transagdes
pecuarias, ficando com valores pouco expressivos nas respostas obtidas nos questionarios
aplicados. Assim, pode-se concluir que a assimetria de informacbes e a estratégias de
concorrentes sdo obstaculos de propor¢éo baixa para os produtores santanenses.

A incerteza comportamental estd diretamente relacionada ao oportunismo. A
possibilidade de ocorréncia de um desvio de conduta por parte de algum agente, faz com que
a incerteza comportamental ocorra. Como ja dito em secdes anteriores, a nao existéncia de
garantias para o produtor o deixa em uma situacdo vulneravel, com um grande receio sobre a
ocorréncia de calotes por parte de frigorificos. Ademais, o produtor teme que, além da
possibilidade do calote, haja uma classificacdo incorreta por parte dos frigorificos, fazendo
com que a precificacdo do gado afete, de forma direta, o valor pago ao pecuarista. Assim, por
mais que o0 preco seja determinado ex-ante, a classificagdo da qualidade (“bem-
acabado/preparado/finalizado”; gado novo; gado gordo) ¢ fundamental para defini¢do de
qguanto o produtor rural recebera por cada animal comercializado. Os dados obtidos com a
aplicacdo dos questionarios indicam a desconfianca presente nessas transacdes. A apreensao
sobre a possibilidade de calote é muito expressiva. Assim, nota-se que, de acordo com o
quadro geral, a incerteza comportamental é aquela que mais afeta 0 ambiente transacional de
gado.

Os resultados encontrados para a incerteza comportamental sdo expressivos e, no
conjunto, contribuem significativamente para o aumento da incerteza global. E possivel
observar essa questdo em cada uma das respostas obtidas. A exemplo disso, o intermediador
rural 5 demostra um elevado nivel dessa incerteza dos produtores, frente a um baixo nimero
das incertezas primarias e secundarias. A possibilidade de ocorréncia de oportunismo torna
complexa a negociacdo. Em complemento, um alto nivel de incerteza comportamental pode
causar aumento importante nos custos transacionais. Esses custos podem estar associados a
ocorréncia de calote e a necessidade de medidas do ambito judiciario para resolucdo dos
problemas. Para Sopefia; Freitas e Viana (2020), o produtor rural ndo possui garantias em suas
negociagles, 0 que torna, como Unica possibilidade de problemas relacionados ao calote, as
acOes judiciais. Logo, essas medidas geram custos, além do calote em si, ao produtor rural.
Outro fator importante para a NEI, sdo as salvaguardas — em contratos — que sdo estabelecidas
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nas transagdes. Entretanto, a inexisténcia de contratos formais no ramo pecuério local torna
ainda maior a presenca da desconfianca por parte dos agentes.

Como mostrado acima, cada incerteza atua com seu determinado nivel na tomada de
deciséo do pecuarista. Assim, 0 agente defronta-se com o0s pressupostos basicos preconizados
pela NEI, ou seja, precisa formular suas estratégias em um cenario influenciado pela
incerteza.

Essa presenca consideravel da incerteza nas transagdes pecudrias torna mais complexo
0 mercado como um todo. O produtor se depara com condi¢des que o deixam em situacdes de
risco. Para Williamson (1985), a complexidade de um mercado ocorre quando a incerteza
interfere de forma direta nas negociacGes, impossibilitando uma ideia mais associada a
concorréncia perfeita — propria do mainstream.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho analisou como a incerteza, a partir da 6tica na NEI, esta presente
nas transagdes pecuérias do municipio de Santana do Livramento, considerando a importancia
que o setor pecuarista possui sobre a formacdo de riquezas santanenses. A relevancia da
producdo pecuaria € notavel, também, nos indicadores do estado do Rio Grande do Sul,
considerando que a regido oeste tem papel fundamental neste tipo de producdo. Um dos
fatores que fortalecem essa producdo expressiva é a presenca de fatores naturais do solo, o
qual é propicio para producdes mais qualificadas, o que, por exemplo, resultou no selo de
producdo bovina do pampa gatcho.

O mercado pecudrio santanense possui trés principais agentes econdmicos em sua
cadeia produtiva: (a) os produtores rurais; (b) os intermediadores (escritorios rurais) e (c) 0s
frigorificos. A tomada de decisdo dos produtores rurais é impactada pela incerteza no
mercado, fazendo com que os custos de producdes sejam maiores, variando de acordo com a
incerteza nas transacdes de gado de corte. Logo, a incerteza, em seus diferentes tipos e niveis,
impacta nas negociacdes pecuarias, afetando direta e indiretamente a formacao do preco e as
transacgoes.

A NEI analisa de forma mais real e palpavel as condi¢des dos mercados, considerando
fatores que a escola neoclassica ndo aborda. Assim, a coordenacdo dos sistemas produtivos
importa, pois reduz custos de transacdo, sejam eles gastos que tenham sido realizados antes,
durante e/ou depois da ocorréncia da mesma. Na visdo de Williamson, ha fatores
determinantes para as transacdes, o que confrontam os axiomas do mainstream econdémico,
como por exemplo, a racionalidade limitada, o comportamento oportunista, a assimetria de
informac@es e propria presenca da incerteza nas relacdes comerciais. A presenca de mais de
um desses fendbmenos tém potencial agravante, ou seja, tendem a tornar ainda mais
imprevisiveis e incertas as questdes do ambiente negocial pecuarista. A busca para minimizar
a presenca da incerteza no mercado se resume a tentativa em diminuir os custos transacionais.

A aplicacdo dos questionarios fez-se necessaria para que fosse possivel mensurar o
grau de incerteza que afeta as transa¢des pecuarias. A incerteza primaria considerou, além dos
fatores climaticos e naturais, questdes institucionais - questdes essas que podem afetar a
demanda pelo produto, por exemplo. Ja por incerteza secundaria, entendeu-se que, na
formacdo de estratégias produtivas, o pecuarista se depara com um ambiente que as
informacdes sdo assimétricas, o que dificulta sua tomada de decisdo, jA que este pouco
conhece ou desconhece as agdes de concorrentes. Ademais, a falta de cooperativismo, devido
a assimetria de informacdes, pode ser, também, prejudicial ao mercado de gado de corte.

Os questionarios aplicados buscaram analisar os resultados obtidos sobre o nivel de
incerteza presente nas relacbes comerciais entre produtores e frigorificos, visto que sua
aplicacdo se deu nos agentes intermediadores, devido sua consideravel expertise sobre o
mercado, além de possuirem papel fundamental para as negociagdes, tendo contato direto com
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os dois elos da cadeia produtiva, ou seja, sdo especialistas sobre negociacdes de compra e
venda de gado. Para a analise dos dados, um modelo fuzzy foi empregado para medir o nivel
de incerteza. As variaveis de entrada correspondem a trés tipos de incerteza de Williamson,
sendo que o processo de obtencao de resultados se deu por meio da técnica centrdide. Assim,
como variavel de saida, considerou-se o nivel de incerteza presente do mercado pecuario.

Ap0s a aplicacdo dos questionarios, foram obtidos resultados globais, os quais foram
submetidos ao processo de defuzzyfica¢do por centréide, analisando, individualmente, como
cada produtor rural é afetado pelos trés tipos de incerteza em suas transacbes com 0s
frigorificos. Notou-se que mesmo com respostas altas — em especial na incerteza
comportamental — ndo foi atingida a classificacdo extrema das Saidas Fuzzy (Muito_Alta). Por
outro lado, os niveis de incerteza mais baixos (Muito_Baixa e Baixa), também nao foram
atingidas, demonstrando que a presenca da incerteza nas transacoes pecudrias € consideravel e
afeta as negociacdes entre os agentes. Outro fator que reforca essa questdo, € a semelhanca
obtida nos resultados globais — antes do processo de defuzzyficacdo — evidenciando que a
incerteza € um empecilho transacional para os pecuaristas.

Um pressuposto basico da NEI e, principalmente de Williamson, é a presenca de
assimetria de informagdes. Ela esta inserida e é a base da incerteza secundéria, sendo que no
mercado pecuario santanense sua presenca acarreta em barreiras na tomada de decisdo. O
comportamento do produtor rural depende, em tese, da analise e do relacionamento
estabelecido com seus concorrentes. No mercado em questdo, a assimetria de informacdes
possui influéncia baixa sobre as negociacdes, tornando, mesmo que pouco, dificil a formacédo
de estratégias de forma racional e completa. Mesmo com presenca baixa no mercado, a
incerteza secundaria tende a acarretar em imperfei¢fes transacionais e mercadologicas.

A incerteza mais expressiva nas negociacoes é a comportamental, devido ao fato de as
negociagdes ocorrerem sobre a racionalidade limitada dos agentes, tornando mais acentuado o
comportamento oportunista. Ademais, a inexisténcia de contratos/garantias/salvaguardas é um
fator que potencializa a incerteza comportamental, sendo que o calote e a classificacdo
incorreta do gado s&o os principais receios do produtor rural. Embora o preco do quilo da
carne seja considerado como dado anterior ao envio do produto (ex-ante), a classificacdo pelo
frigorifico pode acarretar em problemas diretos no valor pago ao produtor rural. Assim, a
incerteza comportamental é a que mais afeta 0 ambiente negocial pecuarista, visto que seu
impacto é relacionado direto a questdo financeira dos produtores e dos frigorificos. Sua
ocorréncia, tende a aumentar os custos de transacdo (gastos com medidas judiciais,
sobretudo), além do prejuizo gerado pelo calote ou pela classificacdo indevida/incorreta.

Conclui-se que o pecuarista local se depara com o0s trés tipos de incerteza de
Williamson, divergindo apenas no quanto cada uma afeta o mercado. E notavel a importancia
do intermediador rural para que a transacdo entre produtores e frigorificos seja
operacionalizada. Embora ndo tenha sido foco desta pesquisa, questiona-se se tal agente
possui um papel de estrutura de governanga, pois esse possui caracteristicas proximas as do
conceito definido pela NEI. E possivel que seja feita uma anélise considerando a
especificidade dos ativos e a frequéncia nas negociagdes — pressupostos da NEI — que séo
fundamentais para a formacdo do preco, mas que ndo foram analisados ao longo desse
trabalho. Por fim, entendendo a importancia da pecuéria santanense para a formacdo das
riquezas do municipio, faz-se necessario que outros estudos sejam aplicados na regido e
entendam, além da incerteza, quais fatores afetam a producdo pecuéria.
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Apéndice 1: Questionario proposto para a coleta de dados

Prezado Intermediador rural,

Esta é uma pesquisa académica. Agradeco se puder contribuir com meus estudos respondendo
as questdes abaixo. Basta marcar um “X” na régua que vai de 0 a 10, conforme seu
entendimento sobre 0 mercado pecuario do municipio.

Agradeco a contribuicéo,

I.P.

Em sua opinido, guanto (entre zero e dez) os pecuaristas locais sdo surpreendidos com relagédo
aos fatores ambientais e climaticos que se relacionam a produgdo/comercializa¢éo de gado?

0] | |10
(nada) (muito)

Quanto o ambiente dos negdcios rurais e o comportamento do consumidor_de carne
surpreendem o pecuarista? (em uma escala de zero a dez)

0] | | 10
(nada) (muito)
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No mercado pecuario do municipio, os pecuaristas locais possuem o0 mesmo conhecimento
que os demais agentes econdmicos do setor?

0| | |10
(ndo) (sim)

As decisdes de pecuaristas locais estdo baseadas em conhecimentos e informacdes
compartilhadas com os demais agentes econdmicos do mercado pecuario?

0| | |10
(ndo) (sim)

I.C.

Pecuaristas locais temem a ocorréncia de calote na comercializagédo do gado junto aos frigorificos
que negociam?

0| | |10
(néo) (sim)

Pecuaristas locais temem que problemas de classificagcdo_do gado (peso, rendimento) possam
ocorrer por parte dos frigorificos, afetando-o0s?

0| | |10
(ndo) (sim)

Apéndice 2: Dados do Software InFuzzy
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